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Mensagem da Diretoria

O ano que passou ficou marcado pela quebra de expectativas. No inicio de 2021, as esperancas da
sociedade eram de que este seria um ano mais estavel com rela¢do a pandemia da Covid-19. No entanto,
houve o agravamento da situacdo sanitdria, que provocou reflexos nos mercados financeiros e adiou o
retorno a normalidade. Assim mesmo, o Postalis manteve todos os seus servicos funcionando e os
pagamentos em dia com nossa equipe operando em trabalho remoto.

Mesmo com o cenadrio adverso, seguimos enfrentando os desafios com transparéncia e didlogo com nossos
participantes, assistidos e patrocinador. A principal questao relativa ao Instituto foi encaminhada: depois
de meses de debates com as associagdes representativas de participantes e assistidos e com os Correios, o
Postalis apresentou uma solugdo para o déficit causado em gestdes passadas do Plano de Beneficio
Definido — PBD (o mais longevo da previdéncia complementar no Brasil). A solucdo permitira a volta ao
equilibrio, preservando ao méaximo a renda dos participantes. Agora, aguardamos a aprovag¢do nas
instancias de fora do Instituto para a entrada em vigor. E importante ressaltar que, enquanto o déficit ndo
for equacionado, ele continuara aumentando.

Em 2021, foram pagos pelo Postalis RS 1,17 bilhdo em beneficios, nimero superior ao RS 1,03 bilhdo
arrecadado com as contribui¢cdes de participantes e do patrocinador, contribuindo para o déficit
acumulado de RS 7,79 bilhdes no Plano BD em 2021. J4 o plano Postalprev registrou superavit acumulado
de RS 5,5 milhdes. Na area administrativa, fizemos varias reformas que resultaram numa melhoria de
gestdo e melhor relagdo custo-beneficio: entre os fundos de pensao, o Postalis tem um dos menores custos
anuais por participante (RS 512,58/per capita), o que demonstra nossa eficiéncia administrativa e
operacional.

Os investimentos foram fortemente afetados pelo cendrio da pandemia e questdes internas da economia
brasileira. A rentabilidade média dos nossos investimentos foi de 8,5% em 2021, acima da média do
mercado, de 7,38%, conforme levantamento da consultoria Aditus. No entanto, mesmo com um bom
desempenho frente ao cendrio econdmico desfavoravel, o Postalis, assim como 75% das entidades de
previdéncia complementar fechada, ndo atingiu as metas atuariais, que foram impactadas pela elevada
inflagdo e juros reais negativos.

Em outra frente, apenas em 2021, foram recuperados RS 441 milh&es relativos a investimentos mal
sucedidos de gestdes passadas. Desde o inicio desta gestdo, o Postalis ja acumula RS 635 milhdes em
valores recuperados e estamos trabalhando para obter o maximo possivel.

Realizamos uma sele¢do de gestores para a carteira do Postalis e o interesse das principais entidades
financeiras do pais demonstrou a volta da confian¢ca do mercado financeiro na seriedade do Instituto.
Foram renomadas empresas que atuam no Brasil e no exterior.

Como aperfeicoamento da estrutura de investimentos, passaremos a contar com uma equipe prépria para
aplicar uma parcela dos nossos recursos em renda varidvel. Estes avangos geraram o reconhecimento do
Postalis entre as “15 instituicGes que estdo na vanguarda da sele¢do de fundos no Brasil.”



O volume e a quantidade de empréstimos concedidos em 2021, que beneficiaram uma grande quantidade
de familias, em especial, na pandemia, também sdo motivo de orgulho. Em 2021, foram concedidos em
empréstimos RS 463 milhdes, sendo que RS 204 milhdes em valores liquidos, efetivamente disponibilizados
aos contratantes. Esses valores foram concedidos por meio de 28,6 mil contratos, sendo que 7,9 mil deles
sdo contratos novos e o restante contratos reformados ou renegociados.

A criagdo de uma geréncia dedicada ao relacionamento com participantes foi outra importante melhoria
que traduz a conduta que desejamos ter: prestar servicos eficientes e ageis, com empatia. Esta e outras
medidas tomadas ao longo do ultimo ano permitiram a redugdo de 43% no tempo médio de espera nas
chamadas telefonicas recebidas por nossa Central de Atendimentos 0800 e um salto de 31% no numero de
atendimentos didrios. O autoatendimento ja responde por mais de 6 mil demandas.

Langamos o aplicativo Postalis para que participantes e assistidos tenham acesso a consultas e solicitagGes
via celular, sem sair de casa. Nossas LIVEs via internet reuniram 3 mil espectadores ao vivo e a partir de
2022 se tornardo mais frequentes. A nota mdxima de satisfagdo com o atendimento, concedida por 95%
dos participantes que responderam a nossa pesquisa na fila da Central de Atendimento ndo nos acomoda.

A quantidade de concessdes de aposentadoria e pagamentos de resgate e portabilidade (quantidade total)
em atendimento ao PDI dos Correios e o processo normal de concessao, assim como o recadastramento de
mais de 6 mil pensionistas para regularizar e manter os pagamentos sem fraudes demandaram grande
esforco com a obtencdo de excelentes resultados. No plano BD foram 5.123 concessdes totalizando RS
54.145.052,38 em pagamentos. Ja no plano Postalprev foram 6.041 concessdes totalizando RS
55.525.701,57.

Para internalizar e fortalecer a cultura da ética no Instituto, realizamos a 22 Semana de Etica e Integridade,
evento destinado aos colaboradores. A agao é fundamental para que nossa equipe e nossas normas
mantenham o Postalis dentro dos mais altos padrGes éticos, agora e no futuro.

A aprovagdo sem ressalvas das nossas demonstragdes contabeis por todos os érgdos técnicos, auditorias,
comités e Conselhos Fiscal e Deliberativo comprovam a confiabilidade e a transparéncia nas informacgées
fidedignas prestadas, mesmo quando os resultados ndo alcangam as metas estabelecidas. Isso significa
seriedade e compromisso com a verdade.

Em 26 de fevereiro, o Postalis completou 41 anos de atividade. As realiza¢gdes de 2021 nos motivam a
seguir trabalhando para que o Instituto continue sendo uma confidvel fonte de renda complementar que
dé mais qualidade de vida para os mais de 128 mil empregados e ex-empregados dos Correios,
participantes do nosso Instituto.

Entramos no ano de 2022 ainda com mais determinagao e esperanc¢a no propdsito de solugdo definitiva do
déficit do Plano de Beneficio Definido, no langamento de novo plano de beneficios moderno e mais
adequado a atualidade e no aperfeicoamento das formas de atendimento e relacionamento com nossos
participantes.

A Diretoria



Postalis 40 anos

Em 2021, o Postalis completou 40 anos de fundacdo. Veja abaixo algumas das manifestacGes e noticias
publicadas durante o ano.

Patrocinador

Diretoria dos Correios visita sede do Postalis para celebrar os 40 anos da entidade

Em cerimonia realizada na manha desta sexta-feira (26), o presidente dos Correios, Floriano Peixoto Vieira
Neto, acompanhado do Diretor de Administracdo — Danilo Cezar Aguiar de Souza, do Diretor de Negécios —
Alex do Nascimento, do Diretor de operagdes — Carlos Henrique de Luca Ribeiro, do Diretor de Governanga
/ presidente do Conselho Deliberativo do Postalis — Celso José Tiago e do Diretor de Gestdo de Pessoas —
Heronides Eufrasio Filho compareceram na sede do Instituto para saudar a Diretoria-Executiva, por ocasidao
do aniversario de 40 anos do Postalis.

O presidente Floriano Peixoto ressaltou o a importancia da recuperagao do Instituto. “Tdo fundamental
guanto a sustentabilidade dos Correios é, também, das suas empresas vinculadas. O Postalis,
especialmente por ser o responsavel pela aposentadoria e garantia de uma velhice tranquila aos seus
empregados”, disse.

Para o presidente do Postalis, Paulo Humberto Cesar de Oliveira, a estrutura do Instituto estd fortalecida e
preparada para enfrentar o cendrio atual da previdéncia complementar. “O Postalis mudou e esta nova
fase estd sendo percebida pelos nossos participantes, pensionistas, patrocinador e pelo mercado de
previdéncia. Estamos retomando a credibilidade merecida de um fundo de pensdo que é responsavel pelo
complemento de renda de centenas de milhares de pessoas, considerando nossos mais de 130 mil
participantes e seus familiares”, comentou durante o ato que contou também com a presen¢a da maioria
do corpo gerencial da empresa.

Fonte: http://www.postalis.org.br/2021/02/26/diretoria-dos-correios-visita-sede-do-postalis-para-celebrar-
0s-40-anos-da-entidade/
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Diretoria

Presidente do Postalis fala sobre os 40 anos da entidade em entrevista
Blog Abrapp em Foco, especializado em previdéncia complementar, destaca processo de reestruturacdo

O presidente do Postalis, Paulo Humberto Cesar de Oliveira, fala sobre os motivos que o Instituto, seus
colaboradores, participantes, assistidos e patrocinador tém para comemorar os 40 anos de atividades do
Postalis neste 26 de fevereiro.

A entrevista foi concedida ao blog Abrapp em Foco, veiculo especializado em previdéncia complementar
fechada, publicado pela associacdo que redne 250 entidades deste segmento.

Leia a integra aqui: https://blog.abrapp.org.br/blog/postalis-celebra-aniversario-de-40-anos-com-avancos-
no-processo-de-reestruturacao/

Fonte: http://www.postalis.org.br/2021/02/26/presidente-do-postalis-fala-sobre-os-40-anos-da-entidade-
em-entrevista/



O Postalis

O Postalis — Instituto de Previdéncia Complementar é uma entidade fechada, sem fins lucrativos e com
autonomia administrativa e financeira. Foi criado em 1981 com o objetivo de garantir aos empregados dos
Correios beneficios previdenciarios complementares aos da Previdéncia Oficial, contribuindo para uma
melhor qualidade de vida e um futuro mais tranquilo para os trabalhadores e suas familias.

O Postalis estd entre os maiores fundos de pensao do Brasil em volume de recursos administrados e em
numero de participantes ativos .

Esses recursos sdo aplicados e os resultados dos investimentos sdo somados ao patriménio dos planos que,
junto as demais reservas, sao utilizados para o pagamento dos beneficios aos participantes no futuro.

Comprometido com a qualidade de vida e o bem estar de seus participantes, o Postalis oferece ainda
servico de Empréstimos e a possibilidade de aderir a um seguro de vida em grupo.

Missao
Administrar planos de beneficios de forma transparente e sustentavel, contribuindo para a seguranca
financeira e previdencidria dos participantes.

Visao

Ser reconhecido pelos participantes como uma instituicdo transparente, confidvel e sustentavel.

Valores:

e Etica: E o conjunto dos valores, dos principios éticos, dos padrdes de conduta e das
responsabilidades que norteiam o comportamento dos membros dos Orgdos Colegiados e dos
empregados.

¢ Inovagao: Significa a necessidade de criar caminhos ou estratégias diferentes aos habituais meios
para atingir determinado objetivo. Inovar é inventar ideias, processos, ferramentas ou servicos.

e Valorizagdo de pessoas: Compreende a atribui¢do de relevancia aos clientes, internos e externos, a
meritocracia, a capacitagao e ao bem-estar de colaboradores, participantes e assistidos.

e Transparéncia: Consiste na disponibilizacdo de acesso das informacgdes aos interessados, internos
ou externos, de forma precisa e tempestiva, com o objetivo de assegurar confianca e tranquilidade.
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e Comprometimento: E o envolvimento pleno com a missdo, a visdo, os valores e politicas do
instituto, enxergando-se como parte integrante e relevante no sucesso da estratégia
organizacional.

e Sustentabilidade: Trata da consciéncia das questGes de preservagao e sustentacdo nas dimensdes
ambiental, social e financeira, que deve ser incorporada por todos e que orienta as a¢Ges pessoais
e funcionais, garantindo competitividade e perenidade.

Relatorio Anual

O Relatdrio Anual apresenta de forma resumida as principais a¢des da entidade ao longo do ano, bem
como o desempenho dos investimentos. O objetivo é prestar contas das principais acGes da gestdo aos
participantes, assistidos, patrocinadora e a comunidade em geral.

Os relatérios dos anos anteriores estdo disponiveis em nossa Biblioteca. Clique aqui para acessar!



Normativos

Os principais normativos da entidade sao:

Estatuto — é o documento em que constam as regras bdsicas de organizacdo da entidade, como
funcionamento do Conselho Deliberativo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal, seus respectivos
niveis de competéncia, requisitos para composicdo, mandato etc. Ele compila todas as diretrizes que
devem ser seguidas com relagdo a aspectos juridicos, administrativos e financeiros.

Regulamentos dos Planos (BD e Postalprev)- sdo os documentos que estabelecem normas de concessdo e
custeio dos beneficios neles previstos, bem como os direitos e obrigacGes dos Patrocinadores, dos
Participantes e Assistidos.

Cédigo de Etica — estabelece o conjunto de valores, principios éticos, padrdes de conduta e
responsabilidades que devem nortear o comportamento dos membros dos érgaos colegiados, empregados
do Postalis, terceirizados, prestadores de servico e fornecedores.

Programa de Integridade — estabelece normas para a definicdo e aperfeicoamento de instrumentos
destinados a prevencdo, detec¢do e remedia¢do de corrupcdo e desvios éticos no ambito da entidade.

Estes e outros documentos estdo disponiveis em nossa Biblioteca. Clique aqui para acessar!
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Governanga Corporativa

Gestao em 2021

Os conselhos Deliberativo e Fiscal assim como a Diretoria Executiva trabalharam o ano de 2021 com muito
afinco na busca dos resultados que os Participantes anseiam.

Entre os principais atos de gestdo realizados pelos érgdos de governanca, destacamos:

e aprovagao de normas corporativas para fortalecer a seguranga e a governanga corporativa no
Postalis;

e implementacado do Programa de Avaliacdo de Desempenho dos colaboradores do Postalis que
possibilitara o aprimoramento do processo de treinamento além de implementagdo do principio da
meritocracia, sendo possivel a identificacdo dos empregados destaque e daqueles que carecem de
desenvolvimento de habilidades;

e mais de 300h em cursos de atualizacdo inclusive com o Programa de Desenvolvimento de lideres;

e retomada efetiva do Planejamento Estratégico demonstrando o comprometimento do Instituto
com o aprimoramento dos processos organizacionais e com o futuro dos participantes;

e investimento em tecnologia com a revisao dos atuais contratos de prestacao de servicos com
consequente redugao de valores, além de alteragdo de clausula referente ao indice de reajuste,
bem como de inclusdo de clausulas atinentes as seguintes matérias: Cédigo de Conduta e Etica e
Programa de Integridade do Postalis; lei anticorrupgao; direito as informacdes geradas; Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD). Para fortalecimento da equipe de desenvolvedores, foi realizado
reforgo orcamentario;

e maior transparéncia na diversificacdo de investimentos por meio da publicacdo de editais de
selecao;

e reforgo na estrutura da area de investimentos e de pessoal na area de atendimento para prestar
um melhor servigo aos Participantes.

O ano de 2021 foi bastante desafiador, principalmente em razdo do recrudescimento da pandemia com a
segunda onda do Coronavirus, iniciada em meados de janeiro se prolongando até o fim do primeiro
semestre. Nesse sentido, o Postalis manteve todas as medidas de seguranca além de intensificar os
cuidados com a saude dos colaboradores. O trabalho em home office foi fortalecido e no ultimo terco do
ano iniciaram-se os estudos para o regime de trabalho hibrido de forma permanente, objetivando os
beneficios dos dois tipos de trabalho. Ressalta-se que as rotinas e processos do Postalis ndo foram afetados
negativamente e todos os beneficios foram pagos dentro dos prazos estabelecidos, assim como o
atendimento via central de atendimento permaneceu em atividade com aumento de eficiéncia e qualidade.
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O processo de reconstrugao da imagem do Instituto continua sendo pauta importante dos dirigentes —
diretores e conselheiros. Nesse interim, o Postalis realizou a 22 Semana de Etica e Integridade que teve
ampla divulgacdo e participagdo de todo corpo funcional, tendo como palestrantes profissionais
renomados dos patrocinadores Correios e Postalis, além da participagdo de membros dos conselhos
Deliberativo e Fiscal do Postalis. Destaca-se ainda a publicacdo de matérias que vincularam o nome do
Postalis positivamente (Valor Econémico e Investidor Institucional).

Para estar cada vez mais proximo de seus Participantes e Assistidos, a Entidade realizou diversos encontros
virtuais (lives), via seu canal no YouTube. Entre os temas abordados estava o Programa de Demissdo
Incentivada (PDI) dos Correios, estratégia previdencial para a solugdo do equacionamento do Plano de
Beneficio Definido (PBD Saldado) e estudos para um Plano de Contribuicdo Definida (CD).

Na busca pela constante recuperagao dos ativos em default, em 2021 o Postalis recebeu o valor de,
aproximadamente, RS 185.300.000,00 (cento e oitenta e cinco milh&es e trezentos mil reais), resultado do
trabalho incessante das dreas responsaveis pelo processo de acompanhamento e monitoramento dos
ativos financeiros.

Em relagdo ao Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), sobre os estudos da proposta de estratégia
previdencial para solucionar de forma vidvel o déficit do PBD Saldado, o Postalis deu andamento as acGes
previstas realizando reportes trimestrais a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
(Previc), continuando, desta forma, trabalhando na busca de alternativas que resultem em menor impacto
aos seus Participantes e Assistidos.
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Estrutura organizacional

Durante o exercicio, o Postalis promoveu a reestruturacdo organizacional de seus 6rgaos, em consonancia
com as melhores praticas de mercado e de governanca corporativa, mantendo sua estrutura suficiente
para administrar os planos de beneficios. A seguir, destaca-se o organograma no fechamento do exercicio:
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Orgaos Estatutdrios

Os 6rgdos estatutarios do Postalis sdo formados pelos seguintes colegiados:

e Conselho Deliberativo: 6rgdo maximo responsavel pela definicao da politica geral de administracdo
do Postalis e dos planos de beneficios.

e Conselho Fiscal: 6rgdo de controle interno responsavel pela fiscalizagcdo do Postalis;

e Diretoria Executiva: drgao responsavel pela administra¢cdo do Postalis e dos planos de beneficios,
com base na politica de administracado definida pelo Conselho Deliberativo.

A estrutura de governanca do Instituto foi fortalecida no primeiro semestre de 2021 com a posse de 2
(dois) membros do Conselho Fiscal que aguardavam a emissdo dos respectivos atestados de habilitagao
pela Previc.

Nesse periodo, houve ainda mudancas na composi¢do do Conselho Deliberativo. Quanto a Diretoria
Executiva, essa manteve-se com a composicdo inalterada conforme observado no quadro a seguir:

Condugdo Titulares Suplentes

Celso José Tiago — Presidente
(Até 31/03/2021)
Rodrigo Rebougas Marcondes

Conselho Indicagdo (até 31/03/2021) Aurélio Maduro De Abreu
Deliberativo André de Castro Silva (A Partir De 10/06/2021)
André de Castro Silva
Georges Louis Hage Humbert — Presidente Interino (Até 09/06/2021)
(De 31/03 a 09/06/2021)
Cargo em Vacancia

Edgar de Aguiar Cordeiro José Roberto da Silva Rom3o

Eleicdo Caio Flavio Felix de Oliveira José Aparecido Rufino
Marcos Antonio Sant’Aguida do Nascimento Wagner de Oliveira Pestana
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Conselho
Fiscal

Condugido Titulares Suplentes

Mozart Gomes Ferraz Hudson Alves Da Silva
Indicacdo (A Partir De 26/02/2021)
Clarice De Souza Coutinho Mércia Da Silva Pedreira

, Débora Adri N
Fabio Geraldo De Oliveira ebora Adriana Tunes

Henrigue
Eleiga Presidente) (a partir de 12/01/2021 ,
eleao ( Jap /01/ ) (Presidente Em Exercicio)
Anézio Rodrigues Hélio Geraldo De Rezende

Comités em funcionamento

e Comités de Assessoramento e Comissdo de Etica e Integridade

Os comités sdo 6rgdos da estrutura organizacional que atuam no assessoramento a Diretoria
Executiva e/ou ao Conselho Deliberativo sobre matérias de competéncia técnica, sendo integrados por
especialistas de varias areas (multidisciplinar). Sua atuagdo resulta na mitiga¢do de riscos, com destaque
aqueles vinculados ao conflito de interesses.

No exercicio de 2021, atuaram de forma efetiva os seguintes Comités/Comissdo de
Assessoramento:

e Comités Obrigatdrios

(0]

Comité de Auditoria (COA) — responsavel pelo acompanhamento das praticas contébeis,
adotadas na elaborag¢do das demonstragdes contabeis do Instituto e na indicagdo da
auditoria independente.

Comité de Riscos de Investimentos (CRI) — responsavel pela gestado de riscos dos
investimentos dos planos de beneficios, tendo por objetivo identificar, analisar, avaliar,
controlar e monitorar os riscos de crédito, de mercado, de liquidez, sistémico e outros
inerentes a cada operacao, observadas as regras estabelecidas nos normativos internos do
Postalis e na legislacdo aplicavel.

Comité de Investimentos (COIl) — responsavel por tratar de novos investimentos.

Comité de Gestdo e Desinvestimentos de Ativos (CGD) — responsavel por tratar de
desinvestimentos, recuperag¢des, acompanhamento e repactuac¢do de ativos.

Comiss3o de Etica e Integridade (CEl) — responsdvel por analisar dentncias de violagdo ao
Cédigo de Conduta e Etica, por esclarecer duvidas as consultas formuladas, por instaurar
processo disciplinar e por propor san¢ées as infragGes para decisdo pela autoridade
competente.

O Comité de Precificacdo de Ativos (CPA) foi extinto em 2021, sendo suas atividades absorvidas pelas
geréncias de Riscos de Investimentos (GRI) e de Governanga de Investimentos (GGl).
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Cédigo de Etica e Programa de Integridade

O Postalis tem atuacdo fundada em valores, principios éticos, padrées de conduta, desenvolvendo a¢des de
prevencado, deteccdo e de correcao de desvios, com o objetivo de assegurar as suas partes interessadas,
especialmente os Participantes, o Patrocinador e os empregados, seguranca e transparéncia na conducao
dos seus negdcios e atividades. O Cédigo de Conduta e Etica e o Programa de Integridade implantados no
Instituto sao ferramentas deste propdsito.

Importante destacar que o Cédigo de Conduta e Etica é um dos principais pilares do Programa de
Integridade do Postalis. Nesse sentido, durante o ano de 2021 o Postalis teve avanco significativo em
relacdo aos mecanismos de combate a pratica de ilicitos com a criagdo da Politica de Consequéncias além
do Manual Normativo de Conduta Disciplinar que define as regras para a aplicagdo de san¢Ges caso ocorra
o descumprimento das disposi¢des previstas no Codigo de Conduta e Etica. Estabelece ainda as regras para
a apuracdo de denuncias e que sdo realizadas por meio de um Processo Administrativo Disciplinar (PAD).
Todas essas medidas objetivaram fortalecer a cultura de integridade dos colaboradores.

Politicas e Normas Corporativas

Desde o ano de 2019 o Postalis vem atuando de forma prioritdria na elaboragdo e revisdao do arcabouco
normativo interno. Atualmente, o Instituto dispde de mais de 140 normas das quais foram criadas ou
revisadas 39 normas somente no ano de 2021. Dentre as principais normas criadas/revisadas durante o ano
destaca-se:

e Cddigo de Conduta e Etica;

e Programa de Integridade;

e Politica de Concessdo de Beneficios Previdenciarios;

e Politica de Consequéncias;

e Politica de Algcadas e Responsabilidades;

e Politica de Andlise Reputacional;

e Politica de Auditoria Interna;

e Politicas de Investimentos;

e Politica de Gestdo Atuarial;

e Politica de Privacidade e Protecdo de Dados;

e Politica de Riscos de Investimentos;

e Politica de Gestdo de Riscos Corporativos;

e Regulamentos das Carteiras de Empréstimos a Participantes e Assistidos;
e Regimento Interno da Comissdo de Etica e Integridade;

e Manual Normativo da Auditoria Interna;

e Manual Normativo da Ouvidoria;

e Manual Normativo de Desinvestimento, Renegociagdao e Recuperagao de Investimentos;
e Manual Normativo de Gestdo de Documentos;
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e Manual Normativo de Atribuicdes das Areas do Postalis;

e Manual Normativo de Gestdo Contabil, Fiscal e Tributaria;
e Manual Normativo de Diretrizes Orcamentdrias — 2022;

e Manual Normativo de Due Diligence;

e Manual Normativo de Conduta Disciplinar.

Relagdes Institucionais

Em 2021 o Postalis continuou trabalhando em conjunto com os érgaos do Poder Publico para uma gestdo
eficiente dos recursos dos Participantes além de uma atuagdo pautada sempre pela ética, transparéncia e
integridade.

Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc)

A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc) é o érgdo fiscalizador das atividades
das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC) e suas operagdes, a quem compete
acompanhar e supervisionar as entidades no mercado para proteger os investidores que alocam capital nos
fundos de pensao.

A Previc enquadra o Postalis no grupo das Entidades Sistemicamente Importantes (ESI), conforme Instrugao
Previc n2 5, de 29/05/2017, tendo como prerrogativa o acompanhamento por uma Equipe de Fiscalizagdo
da citada autarquia — Supervisdo Baseada em Risco (SBR).

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (Correios)

A Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (Correios) é a patrocinadora-instituidora dos Planos de
Beneficios administrados e executados pelo Postalis.

Ministério Publico Federal (MPF) / For¢a-Tarefa Postalis (FT-Postalis) / Policia Federal (PF)

A FT-Postalis, no dmbito do Ministério Publico Federal (MPF), foi instituida pela Procuradora-Geral da
Republica para apurar os crimes contra o Sistema Financeiro e, eventualmente, lavagem de capitais, além
de outros conexos, praticados em prejuizo da Entidade.

A Diretoria Executiva do Postalis colabora com o MPF como assistente de acusagao, no intuito de recuperar
prejuizos causados no passado aos participantes, aos assistidos e aos patrocinadores, por meio de a¢es na
Justica e negociagGes de acordos. Apoia, também, as operagdes da Policia Federal com a disponibilizagdo
de informacgdes e documentacdes solicitadas.
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Gestao Estratégica
Gestao de Pessoas

Trabalho Remoto

O ano de 2021 foi marcado pelo inicio da vacinagdo contra a Covid 19 no Brasil, mas também pelo
recrudescimento da doenca em decorréncia na variante 6Gmicron. Como estratégia de prevencao e
preservacdo da salde dos empregados, o Postalis manteve o regime de trabalho remoto para toda equipe,
exceto para os casos em que ndo era possivel a realizacdo do trabalho desta forma.

Assim como no exercicio anterior, apesar das adversidades do ambiente externo, o Instituto cumpriu as
suas metas e obrigacGes, pagou beneficios rigorosamente em dia e manteve todos os servicos disponiveis
aos participantes.

Mesmo com as restricdes decorrentes da pandemia, o Instituto continuou investindo na capacitacao,
integracdo e treinamento de suas equipes, por meio de cursos online, palestras, reunides de equipe,
reunides gerenciais e encontros da alta gestdo com todo o corpo de funcionarios.

A equipe do Postalis segue comprometida com a constru¢ao de um futuro melhor para todos os
participantes.

Programa de desenvolvimento de Lideres

Em 2021, foi concluida a terceira etapa do programa de desenvolvimento de lideres, iniciada em novembro
de 2021, que teve como alicerce a conscientizacdo do lider para a necessidade de amplia¢do, adaptacdo e
ressignificagcdo do seu modelo mental para o bom desempenho da lideranga.

Esta etapa do projeto contou com 3 fases compostas por coaching individual, oficinas formativas e
pesquisas avaliativas nas competéncias de gestdo por resultados, orientacdo estratégica e supervisao das
atividades.

Capacitacao

Durante o ano de 2021, a equipe do Postalis participou de 6.850 horas de treinamentos externos, além da
participacdo em eventos internos sobre LGPD, Satde, Etica, Integridade, Combate & corrupcdo e
compliance.

Certificacao

Com o programa de incentivo a certificacdo, o Postalis conta com 33 profissionais certificados em suas
respectivas areas de atuacao, além das certificacdes obrigatdrias.
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Programa de Avaliagdao de Desempenho

Em outubro de 2021, a Diretoria Executiva aprovou o Programa de Avaliagdo de Desempenho dos
empregados do Postalis. Os gestores do Instituto participaram de treinamento para capacitacdo em
técnicas de feedback e avaliacdo de desempenho em dezembro de 2021 e o primeiro ciclo de avaliagdo
previsto para mar¢o de 2022.

Tecnologia e Inovagao

Aplicativo Postalis

Postalis langa aplicativo de consulta por celular. O App esta disponivel nas versdes Android e iOS.
Nesta primeira versdo os usuarios podem:

— consultar contratos e limites de empréstimo;

— consultar e atualizar seus dados de contato;

— consultar suas contribuicdes e saldos de contas nos planos BD e Postalprev;

— consultar comprovantes (contracheque de beneficios, Extrato para IR e Resgate).

Outros servigos serdo adicionados em novas versdes como: extrato dos planos, contratacao de
empréstimo, simulador de aposentadoria, etc... .

Para baixar, procure nas lojas de aplicativos pelo nome: Mobile do Postalis. Selecione e instale.

Para fazer o login, o participante deve informar o seu CPF e a mesma senha de acesso ao Postalis ONLINE.
Em seguida, receberd um SMS de confirmag¢do contendo uma senha que devera ser inserida no aplicativo.

Caso haja alguma davida na utilizacdo do app, acesse o fale conosco ou ligue na Central de Atendimento
0800 879 0300.

Acompanhar de perto o préprio plano de previdéncia é um dos cuidados que os participantes de um fundo
de pensao devem ter com seu futuro. Com o aplicativo do Postalis o participante podera acessar as
informacdes do(s) seu(s) plano(s) a qualquer hora e de qualquer lugar.

Aproveite mais essa facilidade que o Postalis disponibilizou para vocé!

Aponte a camera do seu celular para o QR Code das lojas Android e iOS e baixe o aplicativo:



Apple (iOS)
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http://rai2021.postalis.org.br/qr-code-apple/
http://rai2021.postalis.org.br/qr-code-android/

Comunicagao

Devido, principalmente, a continuidade da pandemia do Coronavirus, 2021 foi mais um ano de destaque
para o Postalis e sua equipe de comunicagdo, no esforco de fazer com que o Instituto mais do que se
comunicar, mas que interagisse com seus participantes e o publico em geral. A proximidade com as areas
de Relacionamento e Ouvidoria facilitou em muito essa questao.

O distanciamento social continuou gerando dificuldades para as pessoas, para as empresas e para 0s
fundos de pensdo. Nesse cenario, as areas do Postalis continuaram desenvolvendo solugdes para resolver
ou diminuir essas dificuldades. Em meio a isso, a comunicacdao manteve seu papel fundamental em
esclarecer como se dariam as solugGes criadas. Nesse sentido, um grande nimero de pecas de
comunicacdo (avisos, mensagens, banners, notas de esclarecimento, videos institucionais e tutoriais, além
das LIVEs entre a equipe técnica e os participantes, foram publicadas no nosso site, no Youtube e na
imprensa, tendo como refor¢o de divulgacdao um gigantesco nimero de disparos de e-mails marketing e
SMS.

Os destaques desse trabalho ficaram por conta da divulgacao do PDI dos Correios e das alternativas de
atendimento pela fila virtual da Central de Atendimento e da Ouvidoria. Também houve a continua¢do do
acompanhamento dos encontros realizados pelo Grupo de Trabalhos (GT), formado por técnicos do Postalis
e membros das entidades representativas de participantes, em busca do melhor tratamento para a questdo
do TAC e da Estratégia Previdencial.

Mas outros assuntos também estiveram no foco dessas divulgagdes, tais como: a recuperagao de ativos
(mais de RS 400 milhdes) pelas areas financeira e juridica; a comemoracdo dos 40 anos do Instituto (5
décadas servindo aos participantes, sem nenhum atraso no pagamento de beneficios); a sele¢do de
gestores para fundos multimercado, investimentos no exterior e a formagao de equipe propria para gerir
parte da nossa carteira de renda variavel; a solucdo para o PBD aprovada pelo Conselho Deliberativo;
novidades sobre o servico de empréstimos; o langamento do aplicativo Postalis para aparelhos celulares;
alteragOes no Seguro de Vida em Grupo; o reconhecimento do Postalis como uma das “15 instituicGes de
vanguarda na selecdo de fundos no Brasil”; a suspensdo (temporaria) pela Previc dos empréstimos do
Postalis; a criagdo da Geréncia de Relacionamento e a campanha de descontos para inadimplentes do
empréstimo.

O resgate da imagem institucional também se manteve como uma das demandas de maior destaque ao
longo do ano. Na midia nacional e especializada foram publicados 51 artigos, contendo menc¢ées ao Postalis
e entrevistas com membros da Diretoria Executiva, com ampla maioria dessas matérias num viés de
positividade.

Midias do Postalis

Midias sdo os canais, ambientes e veiculos que transmitem uma mensagem a um publico especifico. Nossa
area de comunicagdo (ASC/PRE) coordena e produz conteldos para essas midias.

Confira:
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SITE Institucional (www.postalis.org.br)

Langcado em 2004 e reformulado em 2019, o site é o principal meio de comunicag¢do do Instituto com os
seus participantes, com as entidades representativas de participantes, com o patrocinador Correios e com
0 publico em geral. No nosso site, o participante tem acesso direto e em primeira mao as nossas
informacdes institucionais, aos nossos comunicados, avisos e noticias sobre os produtos e servigos
oferecidos (inclusive ao autoatendimento Postalis Online), noticias diversas sobre o seguimento
previdenciario e sobre o Relatdrio Anual de Informagdes — RAI.

SMS

O SMS (breves mensagens de texto, de até 160ncaracteres) é o meio que utilizamos para enviar aos nossos
participantes avisos, comunicados, lembretes e reforcos sobre nossas campanhas, sobre pagamentos,
inadimpléncias, além das noticias mais atuais e relevantes. Muitas vezes, essas mensagens contém um link
de acesso a uma noticia publicada, no site do Postalis.

E-mail Marketing

O e-mail marketing também ¢é utilizado para envio de avisos, comunicados, lembretes e reforcos sobre
campanhas do Postalis, pagamentos, inadimpléncias, além das noticias mais atuais sobre o Postalis. Porém,
por conter uma quantidade muito maior de contetdo, inclusive com imagem, é muito utilizado na
divulgacdo de campanhas do Postalis.

Canal Descomplica Postalis, no YouTube

Oferece videos que explicam de forma simples e objetiva assuntos relacionados ao Instituto, aos seus
planos de beneficios, produtos, servicos e outros temas ligados a previdéncia complementar. E através dele
que o participante acessa as LIVEs produzidas pela equipe do Postalis, agora trimestralmente.

Conecta Postalis — LIVEs trimestrais via YouTube

E canal de comunicac3do mais atual do Postalis com seus participantes. Nas lives, dirigentes e técnicos
apresentam temas atuais e relevantes sobre o Postalis e respondem as perguntas apresentadas pelo chat.
Apds o evento, é publicada a gravagdo para consulta.

Postalis em NUumeros

Pelo site, o participante pode acessar o informativo eletrénico que contém dados da gestdo, como: a
alocagdo da carteira de investimentos, o volume de arrecadagdo, os valores referentes aos pagamentos de
beneficios, a evolucdo do patrimonio, as reservas matematicas e as rentabilidades dos planos de
beneficios. E uma midia direta de transparéncia do Instituto com o seu publico.

Universo Postalis (www.postalis.com.br/universopostalis)

Canal, no site do Postalis, onde é disponibilizado nosso Programa de Educagdo Financeira e Previdenciaria.
Consiste na publicacdo mensal de conteldos, reforcada com disparados por e-mail marketing, que tém o
intuito de ajudar o participante a organizar seu orgamento e se tornar mais consciente em relagdo as
oportunidades e riscos, quando o assunto é dinheiro. Também disponibiliza orientacdes sobre
aposentadoria, reforca as razes pelas quais é vantajoso contribuir para um plano de previdéncia
complementar e traz novidades sobre o segmento previdenciario.
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Aplicativo para celular

Lancado recentemente, o app do Postalis estd em processo constante de melhoria e atualizagao.
Atualmente, ele permite a consulta de contratos e limites de empréstimo, atualizar dados de contato,
consultar valores de contribuicGes e saldos de contas, e consultar comprovantes (contracheque de
beneficios, Extrato para IR e Resgate).

Conheca alguns dos nimeros da comunicacdo em 2021:
Portal eletrénico/ site — www.postalis.org.br :

— 59 noticias publicadas no site (Fonte: WordPress)
—4.82 milhGes de visualizagGes (Fonte: Google Analytics)
—479,5 mil visitantes/usuarios (Fonte: Google Analytics)
—441,6 mil novos visitantes / usudrios (Fonte: Google Analytics)
SMS:

—3.019.279 SMS enviados (Fonte: Sistema ZENVIA)
E-mail Marketing:

—3.109.853 e-mails enviados (Fonte: Sistema Locaweb)
Youtube — Canal Descomplica Postalis:

— 07 LIVEs publicadas

— 03 Video-aulas publicadas

— 129 mil visualiza¢Oes

— 6.786 inscritos desde o lancamento em 2016

—3.962 inscritos em 2021
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Relacionamento com o Participante

Em 2021, o atendimento aos participantes teve como destaque a continuidade do trabalho no sistema
home-office, da equipe de atendentes da Central de Atendimento, devido as medidas protetivas
relacionadas ao Coronavirus. Ressaltamos que os principais canais de atendimento ao publico (Central 0800
e o atendimento eletronico, via Fale Conosco) continuaram operando normalmente.

Outro destaque foi o recadastramento de pensionistas iniciado em janeiro/2021 de forma digital. Pela
primeira vez, o recadastramento foi realizado online, sem a necessidade de assinatura do formulario fisico,
tornando o processo mais facil e simples para as pensionistas.

Ainda no primeiro semestre, com o aumento da demanda justificada pelo acontecimento do PDI (Plano de
Desligamento Incentivado) na Patrocinadora, foram desenvolvidas diversas acGes pelas dreas do Postalis e
pela equipe de atendimento com o intuito de mitigar os impactos, buscando atender da melhor forma os
participantes. Foram elas: contratacdo de 13 atendentes temporarios, inclusdo de mais fungdes no
autoatendimento como aposentadoria, resgate e portabilidade, criacdo de uma fila virtual para os
participantes e trabalho da equipe de atendimento alguns sabados no periodo de 08 as 12h. Com as
medidas tomadas, o resultado foi significativamente positivo e em maio/2021, 83% dos participantes que
aderiram ao PDI ja haviam sido atendidos.

No segundo semestre tivemos mais um destaque positivo: o langamento do aplicativo do Postalis. Mais
uma ferramenta com informacgdes disponiveis e de facil acesso ao participante. Destacamos ainda, que o
atendimento humanizado continuou sendo o principal foco dos atendentes, o que culminou com o indice
de 94,42% de satisfacdo pelos participantes com o tratamento dado pelo Postalis. Durante o ultimo ano, a
Central de Atendimento manteve a Nota Maxima como dominante nas respostas da pesquisa de satisfacgao.

Dados do Atendimento em 2021:

A equipe de atendimento do Postalis realizou 290.010 atendimentos no ano de 2021 (Central 0800 + Fale
Conosco + Presencial + E-mails + Cartas).

Atendemos 48,2% a mais que o ano de 2020.

O autoatendimento no Postalis Online teve 1.456.420 acessos no ano de 2021.

Tivemos um aumento de 9,88% na quantidade de participantes acessando o autoatendimento.

Houve aumento expressivo de 91,33% nos contatos ativos e uma redugao de 78,12% nas ligagdes perdidas.
Pesquisa de Satisfagao:

— Solicitagdo Atendida: 81,7% dos participantes responderam que “sim”.

— Exceléncia no Atendimento: 94,42% dos participantes atendidos atribuiram notas maximas de satisfagao
(de0as5).

Ouvidoria
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No ano de 2021 foram registradas 6.235 manifesta¢des na Ouvidoria. Os assuntos mais recorrentes nestas
manifestac¢des estdo relacionados ao empréstimo, imposto de renda, beneficios previdenciarios e cadastro
e contribuicées com 23,42%, 20,30%, 19,33% e 10,36%, respectivamente. A Ouvidoria centraliza o
tratamento das manifestacGes recebidas pelo préprio canal, no site do Postalis, e demandas externas
recebidas da Previc e site Reclame Aqui.

Juridica

No ano de 2021 a duragao média dos processos foi de 1.759 dias. Segue abaixo a quantidade de processos
por estado dos 1.823 processos ativos durante o ano de referéncia. Informamos ainda que, em 2021, foram
cadastradas 1.521 novas agGes, bem como 655 ag¢des foram encerradas e baixadas do acervo do Postalis no
periodo.
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Ainda em rela¢do ao Contencioso Juridico, informamos que, em 2021, segundo sistema Atena, foram
realizadas 29 previsdes de recebimento, conforme grafico abaixo, totalizando RS 1.337.315,70 (hum
milhdo, trezentos e trinta e sete mil, trezentos e quinze reais e setenta centavos) em devolugdo de valores
a titulo de depdsitos judiciais e recursais.

Fonte: Atena

Investimentos

A alocacgdo-objetivo das Politicas de Investimentos (Pls) do BD e CV, em linhas gerais, previam a alocagao
nas classes: Investimentos no Exterior, Renda Varidvel e Estruturados — Fundos Multimercados.

Nesse sentido, foi langado um edital para a sele¢do de gestores de fundo de fundos de renda variavel para
alocacdo diretamente no exterior (FoF), num mandato de RS 800 milhdes, culminando com a sele¢do do
BTG e da Franklin Templeton (FTIS). Estes investimentos tém um importante papel na diversificacao,
considerando sua correlagdo com o restante da carteira.

Foi langado, ainda, um edital para a selecdo de gestor de fundo de fundos de renda variavel (FoF) no
mercado local, num mandato de RS 600 milhdes, tendo sido selecionada a XP Investimentos.

Em paralelo foi aprovada a criagdo da Coordenac¢do de Renda Varidvel (CRV), para realizar a gestdo de um
mandato de RS 100 milh&es de renda varidvel por meio da carteira prdpria. Considerando tal aprovacdo e
0s prazos necessarios para implementagdo do FoF e da carteira prépria, foi realizada a compra de RS 200
milhdes em ETFs que emulam o indice Bovespa (IBOV), aproveitando-se de momento de mercado. Além de
haver alocagdo mais préximo do definido nas Pls, esses investimentos aumentam a diversificacdo dos
investimentos na classe de renda varidvel, os quais estavam concentradas anteriormente no FIA Postal
Brasil.

Foi realizada também, a sele¢do de quatro fundos multimercados com as estratégias long short direcional,
long short neutro, quantitativo e juros e moeda.

Adicionalmente, objetivando otimizar os niveis de retorno e risco da carteira de NTN-Bs a mercado, foi
realizado a reduc¢ao da duration.
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No plano PGA foi realizada a troca da totalidade de NTN-Bs anteriormente detidas por ativos atrelados a
Selic, benchmark do plano.

Ademais, visando melhorar os processos de sele¢ao de investimentos e de gestdo de caixa, foram
atualizados os manuais normativos da darea.

Empréstimo e Financiamento

Em meados de 2021, o Postalis contratou a consultoria Falconi, que teve como objetivo reestruturar e
revisar os processos da area de empréstimos. Desse trabalho resultaram diversas a¢ées, propostas de
melhorias separadas em planos de agdo que enderegam as analises, sendo que a relevante maioria das
melhorias propostas depende de ajustes em sistemas. Dessa forma, foram abertos chamados para a area
de TI, que por sua vez obteve aprovagdo para constituir equipes dedicadas para tratar as questdes
relacionadas ao sistema Atenaprev, sistema da carteira de empréstimos, e do Postalis Online, sistemas que
sdo utilizados para o relacionamento com os participantes.

Ademais, pode-se destacar outras iniciativas de melhoria propostas pela prépria coordenacgdo de
empréstimo. Destaca-se nesse sentido: [i] a consolidagdo do processo de envio de contratos para cobranga
judicial; [ii] Implementag¢do da campanha de descontos; [iii] a criagdo do nucleo interno de cobranca e
atendimento; [iv] a aprovagdo de uma tabela de descontos, a ser utilizada na estratégia de recuperacao de
saldos inadimplentes; [v] a revisdo dos regulamentos do empréstimos; [vi] operacionalizacdo do desconto
parcial junto aos funciondrios dos Correios, demanda antiga do Postalis; [vii] aprovagdo e implementagao
sistémica da regra de baixa contabil, em linha com o praticado no mercado; [viii] discussdo avancada sobre
a construgdo de um Bl para a drea, que tem como caracteristica gerar grandes volumes de dados; [ix] a
implementacdo de parte da nova régua de cobranca; e busca por outros parceiros com avangos
tecnoldgicos para realizacdo da cobranca de titulos inadimplentes.

Gestdo de Risco

A gestdo de riscos corporativos no Instituto é pautada pelo modelo do COSO — Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission referéncia mundial em Internal Control e Risk Management e
na norma ISO 31.000 — NBR ISO 31.000 Gestdo de riscos que regra a gestdo e define os principios e
diretrizes para avaliagao dos riscos corporativos.

Na gestdo de riscos corporativos sdo avaliados os riscos estratégicos, de imagem, riscos operacionais, de
tecnologia da informacgao, segurancga da informacao e protecdo de dados.

No ano de 2021 foram realizadas iniciativas como a reorganiza¢do do Comité de Riscos de Investimento,
6rgdo estatutdrio que monitora a gestdo dos riscos e responde como Comité Responsavel pela Gestdo dos
Riscos perante a Previc.
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No primeiro semestre de 2021 forma aprovados o mapa de riscos corporativos do Instituto exercicio 2020 e
no segundo semestre iniciada o trabalho de mapeamento e tratamento dos riscos residuais identificados
Nos processos operacionais e de gestado.

Na dimensdo normativa foram instituidos a Politica de Gestdo de Riscos Corporativos, Politica de Riscos
para os Investimento, o novo Regimento do Comité de Riscos diretamente ligados a riscos. Outros
normativos que implementam controles que mitigam riscos destacasse a Politica de Consequéncias, o
Programa de Integridade além do Codigo de Etica que sdo estruturantes e robustecem a gestdo de riscos
do Postalis.

Outro marco importante realizado no ano de 2021 foi a institucionaliza¢gdo da Politica de Alcadas e
Responsabilidades, onde sdo definidos os limites e regras para a gestdo do Instituto, este instrumento
normativo da clareza e transparéncia as operag¢des sendo um instrumento de mitigacado de riscos
operacionais, de fraudes, entre outros.

Podemos destacar ainda que a gestdo de riscos esta pautada no modelo das Trés linhas do Instituto de
Auditoria Interna — lIA, érgao de grande relevancia internacional. Na primeira linha o risco é
responsabilidade dos gerentes do Instituto, que atua em tempo de execucdo identificando e mitigando os
possiveis eventos de riscos. Na segunda linha podemos destacar a atuacdo da Geréncia de Controles
Interno e Compliance — GCC, da Geréncia de Risco de Investimentos — GRI, no monitoramento destacamos
o Comité de Riscos de Investimentos — CRI, além dos drgdos estatutarios como o Comité de Auditoria —
COA, o Conselho Fiscal — COF e a Diretoria Executiva — DEX.

Destaca-se também o trabalho realizado pelo patrocinador Correios na supervisdo das a¢Oes de gestdo de
riscos e controles internos conforme Resolugao n2 9, de 10 de maio de 2016, da Comissdo Interministerial
de Governanga Corporativa e de Administracdo de Participagdes Societarias da Unido — CGPAR, mediante a
adocdo de instrumentos de acompanhamento sistematico das entidades fechadas de previdéncia
complementar. Ainda em relagdo ao Patrocinador o Instituto passa anualmente por auditorias realizadas
pela equipe de auditoria dos Correios onde também sdo verificados os riscos, controles, a operacao,
investimentos entre outros.

O Comité de Riscos de Investimento

O Comité de Riscos de Investimento é um érgao colegiado, de assessoramento vinculado diretamente a
Presidéncia, de cardter permanente, regido pela Resolugdo CMN n2 4.661. Responsavel pela gestdo de
riscos dos investimentos dos planos de beneficios, tendo por objetivo identificar, analisar, avaliar, controlar
e monitorar os riscos de crédito, de mercado, de liquidez, sistémico, solvéncia e outros inerentes a cada
operacdo. Mensalmente, apds o fechamento das carteiras, sdo elaborados os relatdrios e enviados aos
membros do Comité de Riscos de Investimentos para apreciacdo e reporte referente as exposicées de
riscos, as quais sdo registradas em atas.

Geréncia de Riscos de Investimentos — GRI

A GRI tem por competéncia o monitoramento dos riscos das carteiras de investimentos dos planos de
beneficios geridos pelo Instituto Postalis. Entre as atividades realizadas por esta geréncia estdo as
seguintes: ® Modelagem da politica de gestao de riscos; ® Monitoramento dos riscos de mercado, liquidez e
crédito.
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Geréncia de Controles Internos e Compliance — GCC

A Geréncia de Controles Internos e Compliance desenvolve o monitoramento dos riscos corporativos com
equipe propria e um contrato de presta¢do de servico especializado da empresa PFM Consultoria e
Sistemas. As avaliacOes de riscos ocorrem em ciclos anuais onde sao revisitados todos os riscos, controles e
realizado um novo mapa para aquele exercicio.

A Geréncia de Controles Internos e Compliance também é responsavel pelo processo de background check
(analise reputacional) onde s3o realizadas pesquisas de antecedentes de pessoas, candidatos em processos
de contratacdo de empregados, membros dos drgaos estatutarios, contratacdes administrativas, contratos
de investimentos, entre outros. O objetivo da realizagdo de andlise reputacional como controles no
tratamento dos riscos de imagem, fraudes, entre outros.

Administracao

Compras, contratagdes e relacionamento com fornecedores: o processo de compras e contratagdes tem
como objetivo atender as necessidades das areas do Postalis para o desenvolvimento de seus processos e
atividades.

Em 2021, foi criado na ferramenta Bitrix (sistema de gestdo de Tl) o fluxo de Gestdo de Contratos para
maior controle e melhor gestao dos contratos do Postalis. O fluxo foi desenvolvido com a finalidade de
tornar o processo mais robusto e dindmico. O uso da nova ferramenta aprimorou o monitoramento e
avaliacdo dos fornecedores. O Postalis ressalta sempre a importancia dos fornecedores para os seus
negocios. A Entidade valoriza e reforca parcerias saudaveis e a construcdo de relacionamentos sustentaveis
de longo prazo. O processo de contratacdo de bens e servicos é conduzido de forma centralizada pela
Geréncia Administrativa (GAD), que tem como objetivo formular, propor, implementar, acompanhar e
avaliar politicas, normas e critérios de compras de produtos e servigos, gerenciar o relacionamento com
fornecedores e realizar compras e contratagdes, entre outros. Os contratos com fornecedores incluem
clausulas especificas sobre o adequado monitoramento de questdes ligadas a Lei Anticorrupcdo, a Politica
de Integridade e ao CAdigo de Etica, assim como o respeito a prote¢do de dados pessoais, na forma da Lei
n2 13.709, de 2018. No caso de identificagdo de irregularidades, poderao ser aplicadas penalidades que
incluem, entre outras, a suspensao ou a rescisao do respectivo contrato.

Quantidade de contratos
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<<<INSERIR TABELA>>>>

O Postalis se manteve na busca de melhoria continua de seus servicos de forma que os servigos
contratados permitam ao Instituto obter produtos e servigos para seu melhor desempenho e
consequentemente a ampliagcdo e melhoria da qualidade de servigos aos participantes.
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O Postalis manteve-se firme na busca da eficiéncia dos gastos. As despesas administrativas mantiveram a
reducdo demonstrando o resultado do esfor¢o do Instituto em diminuir gastos alinhando esses resultados
ao compromisso do Instituto com seus participantes.

Despesa Administrativa per capita:
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Responsabilidade Socioambiental

O Postalis ainda ndo tem definida uma Politica de Responsabilidade Socioambiental, no entanto, a
preocupacao e a busca de melhores resultados sociais e menores impactos ambientais decorrentes de suas
atividades esta presente em suas acoes.

Responsabilidade Socioambiental nos Investimentos

As politicas de investimento do Postalis contém principios especificos que demonstram a sua orientagdo
para investimentos responsaveis.

A politicas vigentes estabelecem que o Postalis realizara suas analises e investimentos observando os
seguintes principios:

a) Observacgdo dos principios da boa governanga corporativa;

b) Combate a praticas discriminatdrias;

c) Protecdo dos direitos humanos;

d) Conduta ética;

e) Combate a erradicac¢do do trabalho forcado e infantil em todos os elos da cadeia produtiva;
f) Respeito e promocdo do trabalho da mulher;

g) Respeito a diversidade;

h) Melhoria continua das condi¢Ges de trabalho;

i) Programa de tratamento de residuos de forma responsavel;

j) Respeito a representacdo dos trabalhadores; e

k) Utilizagdo sustentavel de recursos naturais.

Responsabilidade Socioambiental na Gestao de Pessoas
Programa Jovem Aprendiz

Iniciado em 2010, tem o objetivo de incluir, capacitar e promover o desenvolvimento profissional de jovens
estudantes que estdo ingressando no mercado de trabalho. O programa é voltado para jovens entre 14 e
24 anos, escolhidos por meio de processo seletivo. Desde o seu inicio, este programa ja possibilitou o
incentivo e desenvolvimento de 37 jovens, proporcionando condi¢des para que possam atuar no mercado
de trabalho. Deste grupo, 05 jovens foram contratados e fazem parte do quadro funcional do Postalis.

Programa de Estagio

O programa oferece aos estudantes a oportunidade de entrar em contato com o mercado de trabalho e
possibilita a identificacdo de novos talentos que possam agregar valor Instituto. Desde que foi instituido o
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programa, em 2008, o Instituto ja recebeu 73 estagiarios, sendo que 6 foram contratados e fazem parte de
nosso quadro funcional atualmente.
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Desempenho Previdenciario

Os dados se referem aos resultados obtidos pela Gestao Previdencial dos planos administrados pelo
Postalis como: quantidade de participantes, volume de arrecadacao, pagamento de beneficios e reservas
matematicas.

Postalis em NUmeros
2021

42.842 participantes ativos no plano BD

79.507 participantes ativos no plano POSTALPREV

30.550 aposentados no plano BD

6.335 aposentados no plano POSTALPREV

6.805 pensionistas no plano BD

1.898 pensionistas no plano POSTALPREV

7 participantes em beneficio de auxilio-doenca no plano BD

857 participantes em beneficio de auxilio-doenga no plano POSTALPREV

51 idade média dos participantes ativos no plano BD
46 idade média dos participantes ativos no plano POSTALPREV
65 idade média dos participantes assistidos no plano BD

61 idade média dos participantes assistidos no plano POSTALPREV

R$ 616.547.853,23 contribuigdes feitas para o plano BD

R$ 392.475.674,95 contribuigdes feitas para o plano POSTALPREV

R$ 1.031.883.204,18 total de beneficios pagos no plano BD

R$ 582.283.861,16 total de beneficios pagos no plano POSTALPREV

142 posic¢do no ranking dos investimentos dos Fundos de Pensdo no Brasil (Fonte: ABRAPP - DEZ/2021)

Importante: as informacgdes estatisticas estdo posicionadas no més de dezembro de 2021.
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Plano BD

Beneficios Pagos - PBD

ESPECIE

APOSENTADORIA POR TEMPO DE SERVICO
APOSENTADORIA POR IDADE
APQSENTADORIA POR INVALIDEZ
APOSENTADORIA ESPECIAL

(=) SUBTOTAL

AUXILIO DOENCA

(=) SUBTOTAL

PENSAO POR MORTE

PECULIO POR MORTE

OUTROS BENEFICIOS DE PRESTACAO UNICA
(=) SUBTOTAL

RESGATES

PORTABILIDADE

(=) SUBTOTAL

TOTAL GERAL

Arrecadagéo - PBD

CONTRIBUIGOES

ATIVOS EQUACIONAMENTO
ASSISTIDOS

ASSISTIDOS EQUACIONAMENTO
SUBTOTAL PARTICIPANTES

NORMAL PATROCINADORAS
EQUACIONAMENTO PATROCINADORAS
SUBTOTAL PATROCINADORAS

TOTAL GERAL
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ACUMULADO/2021
VALOR (RS)
786.641.622,18
6.315.630,99
51.548.753,39
223.940,95
844.729.947,51
67.311,84
67.311,84
100.779.940,25
30.710.490,98
11.537,68
131.501.968,91
54.845.242,53
738.733,39
55.583.975,92

1.031.883.204,18

ACUMULADO/2021
VALOR (R$)
53.001.899,72
75.996.373,78
173.795.422,83
302.793.696,33
75.151.814,19
238.602.342,71
313.754.156,90

616.547.853,23



Estatisticas Gerais - PBD
Descricéo

Participantes Sexc Masculino
Participantes Sexc Feminino
Total de Participantes
Aposentados Sexo Masculino
Aposentados Sexo Feminino
Total de Aposentados
Idade Média - Aposentados
Beneficio Médio - Aposentados
Pensionistas Sexo Masculino
Pensicnistas Sexo Feminino
Total de Pensionistas

Idade Média - Pensionista

Beneficio Médio - Pensionista

Participantes em Auxilio-Doenca Sexo Masculino
Participantes em Auxilio-Doenca Sexo Feminino

Total de Participantes em Auxilio-Doenca

Idade Média - Auxilio-Doenga

Beneficio Médio - Auxilio-Doenga

Total de Assistidos
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PED

33.739
9.103
42.842
23.351
7.199
30.550

65.1

R§ 2.25846
764

6.041

6.805

59

R§ 1.218,33

4

66
R$ 1.684,18

37.362



Participantes Ativos -Patrocinadora CORREIOS

Participantes Ativos - Patrocinadora POSTALIS

Idade Media dos Participantes Ativos

Idade Média dos Assistidos

Tipo de Beneficio

Aposent. por Tempo de Contrib.
Aposent. por Idade

Aposent. por Invalidez
Aposent. Especial

Subtotal Aposentadorias
Auxilio Doenca

Pensdo por morte

Plano Postalprev

Beneficios Pagos - Plano Postalprev

ESPECIE

APOSENTADORIA NORMAL
APOSENTADORIA ANTECIPADA
APOSENTADORIA POR INVALIDEZ
(=) SUBTOTAL

PECULIO POR MORTE

PENSAO POR MORTE

(=) SUBTOTAL

AUXILIO DOENGA

(=) SUBTOTAL

RESGATES

PORTABILIDADE

(=) SUBTOTAL

TOTAL GERAL

Arrecadacéo - Plano Postalprev

38

Masculino

20.036

165

3.146

6

23,353

409

42.986

31

51

Feminino

6.166

168

867

7.201

5.612

ACUMULADO/2021
VALOR (R$)
67.418.798,34
29.090.920,92
£.502.321,93
105.012.041,19
13.335.776,00
17.586.876,92
30.922.652,92
21.863.678,56
21.863.678,56
375.922.727,05
48.562.761,44
424.485.488,49

582.283.861,16

Total

26.202

333

4.013

30.554

6.021



CONTRIBUICOES

PARTICIPANTES BASICA

PARTICIPANTES ESPECIFICA

PARTICIPANTES VOLUNTARIA

PARTICIPANTES EXTRAORDINARIA
PARTICIPANTES NORMAL - ASSISTIDOS (BAD)
SUBTOTAL PARTICIPANTES

PATROCINADORAS REGULAR

PATROCINADORAS ESPECIFICA
PATROCINADORAS NORMAL - ASSISTIDOS (BAD)
SUBTOTAL PATROCINADORAS

TOTAL GERAL

Estatisticas Gerais - Plano Postalprev
Descrigédo

Participantes Sexo Masculino
Participantes Sexo Feminino
Total de Participantes Ativos
Aposentados Sexo Masculino
Aposentados Sexc Feminino
Total de Aposentados

Idade Média - Aposentados
Beneficio Médio - Aposentados
Pensionistas Sexo Masculino
Pensionistas Sexo Feminino
Total de Pensionistas

Idade Média - Pensionista
Beneficio Médio - Pensionista
Auxilio-Doenga - Sexo Masculino
Auxilio-Doenga - Sexo Feminino

Total de Participantes em Auxilio-Doenca
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ACUMULADO/2021
VALOR (RS)
169.437.969,62
25.932.188,22
3.051.972,65
649.939,22
1.454.047,08
200.526.116,79
165.101.424,89

26.848.133.27

191.949.558,16

392.475.674,95

PostalPrev
60.852
18.625
79.507
4792

1.543
6.335

61

RS 1.108,55
373

1.525
1.898

53

RS 496,40
642

215

857



Idade Média - Auxilio-Doenca
Tempo de Patrocinador - Auxilio-Doenca
Tempo de Plano - Auxilio-Doenca

Beneficio Médio - Auxilio-Doenca

Tipo de Beneficio Masculino
Aposent. Normal 2.281
Aposent. Antecipada 1.482
Aposent. por Invalidez 975
Subtotal Aposentadorias 4.738

Auxilio Doenca -

Pensdo por morte 1.264

40

45

20

13

R 1.942,95

Feminino

583

705

256

1.544

112

Total

2.864

2.187

1.231

6.282

1.376



Estudo de Premissas
Plano BD
Exercicio 2020

PREMISSAS BIOMETRICAS/DEMOGRAFICAS

Tabua de Mortalidade Geral / Sobrevivéncia AT-2000 M&F

Tabua de Mortalidade de Invalidos AT-49 M (AB5%) e F (A75%)
Tabua de Entrada em Invalidez LIGHT MEDIA (D65%)

Custo de Pensdo Beneficios a Conceder: Familia

Padrio calculada com base nos
dados de dependentes informada
na data base da Avaliacdo Atuarial

Beneficios Concedidos: Familia Real.

Rotatividade EXP. POSTALIS ROT 2020 (Taxa
Média de 2,52% até a
Aposentadoria e nula apos essa

idade).
Entrada em aposentadoria(1) 25 meses
(1) Hipotese considera que os participantes irdo solicitar
a concessdo do beneficio de aposentadoria apés 2 anos
da idade estabelecida no regulamento do plano
BASES ECONOMICO-FINANCEIRAS
Taxa de Juros Téecnico Atuarial 4,60% a.a.
Crescimento Real Anual do Salario Néo aplicavel
Fator de Capacidade 0.98
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Exercicio 2021

AT-2000 M&F
AT-49 M (A25%)
LIGHT MEDIA (D65%)

Beneficios a Conceder: Familia
Padrdo calculada com base nos
dados de dependentes informada
na data base da Avaliacdc Atuarial

Beneficios Concedidos: Familia Real.

EXP. POSTALIS ROT 2020 (Taxa
Média de 2,52% até a
Aposentadoria e nula apos essa
idade).

26 meses

4,.80% a.a.
Néo aplicavel

0.98



Plano Postalprev

PREMISSAS
BIOMETRICAS/DEMOGRAFICAS

Tabua de Mortalidade Geral /
Sobrevivéncia

Tabua de Mortalidade de Invalidos
Tabua de Entrada em Invalidez

Custo de Pensdo

Rotatividade

Entrada em aposentadoria

BASES ECONOMICO-FINANCEIRAS

Crescimento Real Anual do Salario

Taxa de Juros Técnico Atuarial

Fator de Capacidade

Exercicio 2020

BR-EMSsb-2015 M&F (D10%)

RP 2000 DISABLED
LIGHT FRACA (A25%)

Beneficios a Conceder: Familia Padrao
calculada com base nos dados de
dependentes informada na data base da
Avaliacdo Atuarial

Beneficios Concedidos: Familia Real.

Experiéncia PostalPrev 2015-2019 (taxa média
de 3,44% até a aposentadoria e nula apds essa
idade)

N&o aplicavel

2,00% a.a.

4,80% a.a.

98%
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Exercicio 2021

BR-EMSsb-2015 M&F (D15%)

WINKLEVOSS
LIGHT MEDIA (D35%)

Beneficios a Conceder: Familia Padrio
calculada com base nos dados de
dependentes informada na data base da
Avaliacdo Atuarial

Beneficios Concedidos: Familia Real.

Experiéncia PostalPrev 2015- 2020 (taxa média
de 3,23% até a aposentadoria e nula apds essa
idade)

N&o aplicavel

2,23% a.a.
(cresc. de 1,24% a 3,229%)

4.80% a.a.

98%



Administragao dos Investimentos

Despesas com Administracdo Direta de Investimentos

Despesas 2021

Taxa de
Administracéo e
Gestao

Taxa de Custodia
Taxa de Performance
Taxa CVM

Taxa CETIP

Taxa ANBIMA

Taxa de Distribuicdo

Taxa de Escrituracao

Terceirizada

Beneficio
Definido

BD

-8.803.835,86

-142.881,56

-89.185,65

-158.129,94

-6.133,34

-5.684,29

Postalprev

cv

-4.361.954,60

-204.446,88
-6.941,55
-43.675,09
-175.533,74

-4.533,71

Plano de Gestdo
Administrativa

PGA

-21.089,34

-5.236,78

-10.332.44
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Carteira
Propria

Beneficio
Definido

BD

-170.887,20

-32.684,32

Postalprev

cv

-298.054,86

-17.150,44

Plano de Gestdo
Administrativa

PGA

-10.057,53



Taxa CBLC

Taxa de Estruturacdo
Taxa SELIC

Despesas Auditoria
Despesas Cartorio
Despesas Juridicas
Correspondéncias
Grafica

Taxa de Liquidacéo
Financeira

Despesas Bancarias

Despesas
Administrativas

Arbitragem
Agente fiduciario

Despesas de
Consultoria

Licenca de Software
Servicos Informatica
Diversas

BM&F Bovespa

Imposto com
recuperacao

Agentes de
recuperacao

Taxa de recuperacdo

IOF
Outras despesas

Subtotais

-260,06 -281,27
-12.598,07 -181,37
-5.272,06 -3.695,74 -1.563,75
-683,50 -14.833,64
-8.753,64 -286,82
-37,50

-88,53

-37.302,48 -19.984,25
354,74 -217,54

- -38.99947
-1.187,48

-1.124,77 -108,23
-9.680,40

-9.283.393,88 -4.875.673,89 -38.222,31

Totais Carteira

L -14.197.290,08
Terceirizada
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-1.731,14

-5.735.94

-191.151,07

-60.000,00
-462.189,67

Totais Carteira
Prépria

-668,57

-35.977,14

-19.943,81

-933,77

-372.728,59

-5.200,13

-173.813,11

-566.786,30

-55.320,14

-811.177,21

-1.646.095,47



Demonstrativo de Investimentos

Plano BD
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Plano Postalprev
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PGA
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Resultados e Enquadramentos dos Planos

Resultados - PBD, Postalprev e PGA
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Enquadramento - PBD, Postalprev e PGA
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Sintese das Politicas de Investimentos

Sintese das Politicas de Investimentos para 2022-2026

A sintese das Politicas de Investimentos que norteiam as aplicacdes dos planos de beneficios
previdenciarios (BD e Postalprev) nos proximos cinco anos, sendo revisadas anualmente, e ndo substituindo
a integra dos documentos disponibilizados no site do Instituto: www.postalis.org.br.

Tais diretrizes objetivam garantir, ao longo do tempo, a seguranca, liquidez e rentabilidade suficientes para
o equilibrio entre ativos e passivos, bem como evitar a exposi¢cdo excessiva a riscos para os quais os
prémios pagos pelo mercado ndo sejam adequados aos objetivos dos planos.

O Postalis adota normas e politicas de controles internos estabelecidas na Resolugdo CMN n2 4.661, de 25
de maio de 2018, buscando:

—a adogdo de uma cultura interna que visa as praticas de governancga na gestdo dos investimentos de
forma ética, observando os principios de seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez e transparéncia;

— responsabilidades e limites de algadas acerca dos investimentos, desinvestimentos e repactuacgdes, todas
condicionadas a aprovacdo dos 6rgdos colegiados (Diretoria Executiva e Conselho Deliberativo) e vedacbes
nos termos e condicGes legais;

— realizagdo de reunides periddicas, analisando e acompanhando os investimentos a fim de monitorar
tempestivamente os diversos riscos inerentes, inclusive acerca da alocagao por segmento na carteira de
investimentos;

— aprecamento dos ativos financeiros a valor de mercado de acordo com os critérios previstos na CVM e na
Anbima, ndo excluindo a possibilidade de contabilizar a marcag¢do na curva dos titulos carregados até o
vencimento do papel;

—os melhores resultados e menores impactos ambientais decorrente de suas atividades, observando os
principios socioambientais; e

—em cumprimento a Resolucdo 4.661/2018 — CMN, o Postalis, adicionalmente, segue os procedimentos da
Instrugdo da Previc n2 35 de 2020, utilizando normativos, tais como: Politica de Risco de Investimentos,
Politica de Sele¢do de Prestadores de Servicos de Investimentos, manuais normativos de Investimentos e
de Apregcamento de Ativos de Investimentos.
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O quadro a seguir demonstra o indice de referéncia dos planos de investimentos para atingimento das
respectivas metas:

Na sequéncia, a tabela apresenta a alocacdo-objetivo (buscada pelo Instituto) para o exercicio de 2021 e os
limites de realocacao permitidos.

Plano BD
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Plano Postalprev
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Demonstrativos

Analise Economico-financeira

Plano BD

O Plano BD Saldado do Postalis apresentou rentabilidade liquida de 6,87% em 2021, 54,8% inferior a taxa
atuarial do plano (15,21%).

Entre os fatores que contribuiram para o retorno da carteira do plano BD Saldado, cabe destacar a
recuperagao de ativos por meio do recebimento de imoveis, tendo produzido um resultado de 65,55% no
ano e a carteira de empréstimos, com um resultado de 19,83% no ano.

Considerando a dindmica de mercado em 2021, com aumento de inflagdo e da curva de juros, foram
realizadas realocag¢des na carteira de NTN-Bs marcadas a mercado para titulos de curto prazo, tendo por
objetivo apropriar dos prémios destes vértices que se encontravam superiores aos titulos de vencimento
mais longo, com um perfil de risco mais baixo. Cumpre registrar que ao longo do ano houve o vencimento
de NTN-Bs que estavam marcadas na curva e cuja taxa era superior as taxas de mercado. Tais recursos
foram utilizados para recomposicdo de caixa e para fazer frente aos investimentos em fundos
multimercados, na classe de estruturados. Estes movimentos de alocagao em ativos com liquidez de curto
prazo se mostram aderentes a dinamica do passivo de um plano maduro, que tem maior volume de
pagamento de beneficios do que de recebimento de contribui¢des e considerando o ponto de inflexao
projetado para 2023, conforme apontado no Relatério de Liquidez Médio e Longo Prazo PBD — Base
Dezembro —2018.
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Em relacdo a carteira de renda variavel, esta apresentou um resultado negativo de 10,74% no ano,
superando o IBOV que apresentou resultado negativo de 11,93% em 1,19 p.p. Dentre as medidas em
estudo pelo Postalis estdo a elevagao da exposicao em Fundos Multimercados e Renda Varidvel no Exterior.

Plano Postalprev

O plano Postalprev apresentou, em 2021, a rentabilidade de 10,09%, correspondente a 65,40% do indice de
referéncia do plano (15,43%). Assim como aconteceu com o plano BD, o principal fator que afetou o
resultado do plano foi o desempenho da classe de renda variavel, negativo em 15,27% no ano. Do lado
positivo, a carteira de NTN-Bs marcadas na curva, com prémio substancial sobre as taxas de mercado,
tiveram um resultado de 13,89% no ano. Da mesma forma, a carteira de empréstimos apresentou um
resultado de 20,03% no ano. Considerando o peso da carteira de NTN-Bs marcadas na curva, este foi o
investimento que teve maior impacto no resultado do plano.

A expectativa para o ano de 2022 é que haja o fim do ciclo de aumento da taxa basica de juros (Selic) com o
controle da inflagdo, que esta sendo pressionado também por fatores exdgenos. Adicionalmente, por ser
um ano de elei¢Bes, espera-se mais um ano de alta volatilidade. Contudo, considerando que o plano
recebe, em média, RS 7 milhdes de contribui¢des a mais do que paga a titulo de beneficios e resgates, tal
cenario se torna benéfico para o plano no longo prazo, possibilitando retornos maiores para as novas
alocagdes.
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Assim como no plano BD, estdao sendo conduzidos estudos para uma maior aloca¢gdo em fundos
multimercados e imobilidrios, bem como realizar a diversificacdo de sua carteira por meio do investimento
no exterior.
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Demonstracdes Contdbeis

Balango Patrimonial Por Plano de Beneficio

Consolidado
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Plano BD

64



65



Plano Postalprev
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Plano de Gestao Administrativa
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Demonstracao da Mutagao do Patrimdnio Social

Consolidado

69



70



Demonstracao da Mutagao do Ativo Liquido por Plano de Beneficio
Plano BD
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Plano Postalprev
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Demonstracao do Ativo Liquido por Plano de Beneficio
Plano BD

As notas explicativas sdo parte integrantes das Demonstraces Contabeis.
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Plano Postalprev
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Demonstragao das Provisdes Técnicas dos Planos de Beneficios
Plano BD
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Plano Postalprev
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Demonstracao do Plano de Gestao Administrativa

Consolidado
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Plano BD
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Plano Postalprev
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Notas Explicativas

1. Informagdes gerais

O Postalis Instituto de Previdéncia Complementar, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ),
sob 0 n? 00.627.638/0001-57, é uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC) de direito
privado, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira, qualificada como multipatrocinada
e com multiplano, com sede na cidade de Brasilia, Distrito Federal (DF), cujas atividades sdo regidas pelas
Leis Complementares (LC) n2s 108 e 109, de 29 de maio de 2001.

A Entidade tem como objetivo instituir, administrar e executar planos de beneficios de carater
previdenciario, em conformidade com as normas do Ministério da Economia (ME), por meio da Secretaria
Especial de Previdéncia e Trabalho (SEPRT), do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC) e
da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc).

O Postalis dispde de isengdo tributdria do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢do Social
Sobre o Lucro Liquido (CSLL), de acordo com a Lei n2 11.053, de 29 de dezembro de 2004 e a Lei n2 10.426,
de 24 de abril de 2002, respectivamente.

A Entidade estd sujeita a tributagdo do Programa de Integragdo Social (PIS) e da Contribui¢do para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS) pelo regime cumulativo sobre as receitas administrativas, nos
termos da Lei n2 12.973, de 13 de maio de 2014, que promoveu alteracdao no caput do artigo 32 da Lei n2
9.718, de 27 de novembro de 1998, baseada no enquadramento técnico estabelecido na Resolugdao CNPC
n2 12, de 19 de agosto de 2013 e da Taxa de Fiscalizagdo e Controle da Previdéncia Complementar (TAFIC)
instituida pelo artigo 122 da Lei n2 12.154, de 23 de dezembro de 2009.

O Instituto administra 02 (dois) planos de beneficios de natureza previdencidria, conforme a Resolucgdo
CNPCn241, de 9 de junho de 2021.
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2. Planos Administrados

2.1. PLANO BENEFICIO DEFINIDO (BD): CADASTRO NACIONAL DE PLANOS DE BENEFICIOS (CNPB) n@
19.810.004-29

O plano de Beneficio Definido é aquele cujos beneficios programados tém seu valor ou nivel previamente
estabelecido, sendo o custeio determinado por meio de cdlculo atuarial de forma a assegurar sua
concessao e manutengao.

O plano foi instituido em 1981 e teve como objetivo garantir beneficios previdenciarios complementares
aos da Previdéncia Oficial aos empregados dos Correios. Em funcdo de fragilidades estruturais e,
consequentemente desequilibrios, o referido plano foi saldado em marco de 2008.

Atualmente, o plano é patrocinado pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (Correios) e pelo
Postalis, cujas regras de saldamento estdo dispostas em seu regulamento vigente, aprovado pela extinta
Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC), atual Previc, conforme oficio n2 4.683, de 12 de dezembro
de 2007.

Os beneficios de previdéncia assegurados pelo regulamento abrangem:
a. Beneficio Proporcional Saldado (BPS);
b. BPS por invalidez;
c. BPS antecipado; e

d. Peculio por Morte somente para os beneficiarios de assistidos.

2.1.1. Continuidade Operacional do Plano Beneficio Definido

Em convergéncia com a NBC Técnicas de Auditoria Independente (TA) 570, de 17 de junho de 2016, o
estudo de capacidade financeira do plano é realizado, pelo menos, anualmente pela Mercer, atudrio
responsavel pelo plano, e visa verificar o comprometimento do Patrimo6nio de Cobertura do plano, no que
diz respeito a sua liquidez, quando confrontado com o respectivo fluxo de receitas e despesas previdenciais
especialmente elaborados para este fim.

As hipdteses e as premissas atuariais consideradas no estudo sdo as mesmas utilizadas para fins da
Avaliagdo Atuarial de 2021 (Nota 14.1).

Segue o fluxo de receitas e despesas previdenciais estimado:
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. Patrimdnio de
Ano Fluxo ﬂfuarlal do Cobertura do Plano
Passivo (a) (b)
2021 3.104.911
2022 500.841 2.753.106
2023 513.862 2.371.392
2024 523.655 1.961.564
2025 534.575 1.621.141
2026 543955 1.050.201
2027 552 641 547 969
2028 559.208 15.063
2029 563.673 -547 886
2030 566.831 -1.141.016
2031 568.396 -1.764.180
2032 570.280 -2.419.141
2033 570.546 -3.105.806
2034 570.266 -3.625.151
2035 569.184 4.577.941
2036 564.572 -5.326.254
2037 557.180 -6.176.822
2038 548.192 -7.021.501
Fonte: Mercer Brasil

Nota:

(@) Fluxo de obrigaciies (beneficios) liguidas das contribuicies normais e
extraordindrias

(b) PatrimGnio de cobertura evoluido a Taxa de Juros de 4,80% a.a.

A relagdo de cobertura do plano corresponde a razao entre a despesa previdencidria projetada para aquele
ano em comparagao ao patrimonio de cobertura do plano.

Neste sentido, o Patriménio de Cobertura do plano, considerando o passivo calculado na Avaliacdo Atuarial
de 2021 e sem a estimativa de novos equacionamentos de déficits, conseguira suprir com as obrigacGes do
passivo atuarial em 100% até o ano de 2028, e para o ano de 2029 cobrird apenas 3% do valor do Passivo
estimado.

Evidenciamos, também, em um periodo de 7 (sete) anos, a partir de 31 de dezembro de 2021, a evolugdo
positiva do Patriménio de Cobertura rentabilizados a 4,80% ao ano, ja considerados os equacionamentos
dos déficits vigentes (2012 e 2014).

O indice de liquidez é a razdo entre os ativos em carteira e a despesa previdencial para um ano, que tem
por objetivo mensurar a disponibilidade de ativos liquidos, independentemente dos respectivos prazos de
vencimento ou da volatilidade, para fazer frente as obrigacdes (despesas) com participantes projetadas
para um ano.

Portanto, para representar liquidez adequada, o indice deve ser igual ou maior que a 1 (um). Assim, para a
mensuracdo do Patrimonio de Cobertura foram considerados todos os ativos passiveis de liquidacdo em 90
(noventa) dias, compreendidos como Caixa e Equivalentes de Caixa como titulos publicos federais, fundos
de renda fixa e fundo de agGes.
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Os ativos como fundos de investimentos em participacdo, imdveis e outros fundos que ndo possuem
certeza quando da sua efetiva liquidagdo foram retirados para a mensurag¢do deste patriménio para
apresentar a liquidez do plano.

Neste aspecto, a uma taxa de reaplicagdo de 4,80% a.a., o estudo revela que os recursos liquidos do plano
em 31 de dezembro de 2021 s3o suficientes para fazer frente as despesas previdenciarias e cobrir o custeio
dos investimentos até o ano de 2024, e para o ano de 2025 cobrird aproximadamente 77% do valor do
Passivo estimado.

Entretanto, com o evento de alienagdo do FIP Energia PCH para o investidor Bom Futuro (BFE), o Postalis,
no que corresponde 3 sua participagdo no fundo, recebeu uma injecdo de RS 246 mil no seu plano de
Beneficio Definido, o que afeta positivamente a liquidez do plano (Nota 21.1).

Existe um plano de equacionamento em tramitacao para aprovacao junto ao patrocinador Correios e
Secretaria de Coordenagdo e Governancga das Empresas Estatais (SEST), com o propdsito de solugdo do
déficit e restabelecimento dos indices de solvéncia e liquidez necessarios para honrar os compromissos
assumidos pelo plano (Nota 12.2).

2.2. PLANO POSTALPREV — CV: CNPB n2 2.002.047-65
O plano Postalprev é um plano estruturado na modalidade de contribuigdo variavel (CV).

Na fase de acumulagdo os saldos de contribui¢do sdo estruturados como contribui¢do definida (CD). Ja os
beneficios programados (aposentadoria normal e antecipada), apds sua concessdo, bem como os
beneficios de risco (invalidez, pensdo por morte, peculio e auxilio-doenca) sdo estruturados na modalidade
BD. O participante também conta com a op¢do de recebimento do beneficio na forma de percentual do
saldo de contas.

O plano é patrocinado pelas empresas Correios e Postalis, estando aberto para novas adesdes desde junho
de 2005.

Os beneficios assegurados pelo regulamento abrangem:
a. Aposentadoria Normal;

b. Aposentadoria Antecipada;

c. Aposentadoria por Invalidez;

d. Pensdo por Morte;

e. Auxilio-Doenca; e

f. Peculio por Morte.

2.3. PLANO DE CUSTEIO
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O plano de custeio de 2022, com vigéncia a partir de 12 de abril de 2022, tem como objetivo manter o
equilibrio e a solvéncia dos planos de beneficios.

2.3.1. Plano de Beneficio Definido

Participantes:

a. Contribuicdo Normal: nulo (plano saldado, com interrupgao definitiva do pagamento de contribui¢des
normais futuras a serem vertidas ao plano);

b. Contribuicdo Extraordindria — Equacionamento do Déficit: déficit equacionado 2012 (3,71% do BPS e
3,55% em 2021) e déficit 2014 (16,22% do BPS e 15,26% em 2021); e

c. Contribui¢do Adicional — Joia: ndo ha contribuicdes de joia (plano saldado e fechado para novas adesées).

Participantes Autopatrocinados e Vinculados:

a. Contribuicdo Normal: nulo (plano saldado, com interrupcdo definitiva do pagamento de contribuices
normais futuras a serem vertidas ao plano); e

b. Contribui¢do Extraordinaria — Equacionamento do Déficit: déficit equacionado 2012 (7,43% do BPS e
7,10% em 2021) e déficit equacionado 2014 (32,44% do BPS e 30,52% em 2021).

Patrocinadoras:

a. Contribuicdo Normal: ativo, nulo e assistido, montante equivalente a soma das contribuicdes normais
devidas pelos assistidos vinculados ao patrocinador; e

b. Contribui¢des Extraordinarias — Equacionamento do Déficit: déficit equacionado 2012 e 2014 paritdrio ao
valor pago pelos participantes e assistidos.

Assistidos:

a. Contribuigdo Normal: aposentados, percentual (8,10%) sobre o valor do beneficio mensal da renda
continuada percebido pelos aposentados que recebem abono, limitado ao valor do abono, na forma
prevista nos ditames regulamentares e pensionistas, ndo aplicavel; e

b. Contribuicdao Extraordindria — equacionamento do déficit: déficit equacionado 2012 (3,71% do BPS e
3,55% em 2021) e déficit equacionado 2014 (16,22% do BPS e 15,22% em 2021).

Custeio Administrativo (Notas 4.14, 8.2 e 18):
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a. Taxa de Carregamento aplicavel sobre as contribui¢des dos assistidos que vertem contribuicdes normais
de responsabilidade da patrocinadora (6,9%); e

b. Taxa de Carregamento aplicavel sobre as contribui¢cdes dos assistidos que vertem contribui¢cdes normais
(6,9%).

2.3.2. Postalprev

Participantes:

a. Contribuicdo Normal: basica (parcela P entre 1 a 4% e parcela K entre 0 a 8% aplicado sobre o saldrio de
contribuicdo excedente a 11 unidades previdenciarias), voluntaria (entre 0 a 15%), extraordinaria (minimo
de 1 unidade previdenciaria) e contribui¢do especifica (0,42% e 0,30% em 2021).

Participantes Autopatrocinados:

a. Contribuicdo Normal: basica (idéntica a dos participantes, adicionada daquela em nome da
patrocinadora) e especifica (0,84% e 0,6% em 2021).

Assistidos: ndo se aplica.

Patrocinadoras:
a. Contribuicdo Regular: 100% da contribuicao basica; e

b. Contribuicdo Especifica: paritaria a dos participantes.

Custeio Administrativo (Notas 4.14, 8.2 e 18):
a. Taxa de Carregamento aplicavel sobre as contribui¢es bdsicas dos participantes (6%); e

b. Taxa de Carregamento aplicavel sobre as contribui¢cdes regulares das patrocinadoras referente aos
participantes (6%);

c. Taxa de Carregamento aplicavel sobre o beneficio de renda mensal dos assistidos (1%);

d. Taxa de Carregamento paga pela patrocinadora aplicavel sobre o beneficio de renda mensal dos
assistidos (1%);

e. Participantes que optaram pelo instituto de beneficio proporcional diferido e cancelados que ndo optam
por um instituto (sobre o Ultimo saldrio de contribuigcdo) (0,77%); e
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f. Taxa de Carregamento, referente aos participantes vinculados pelo instituto de autopatrocinio,
incidentes sobre as contribui¢des bdsicas e regulares (6%).

O plano de custeio do plano de Beneficio Definido aguarda aprovacao do SEST.

2.4. QUADRO DE PARTICIPANTES

No encerramento do exercicio, o Instituto apresentou a seguinte composicdo populacional por plano de
beneficios:

. Beneficio Definido PostalP rev
Participantes 2021 2020 2021 2020
Ativos 42 342 49,300 79.507 B4 742
Aposentados 30.550 27.353 6.335 4771
P ensionistas 6.805 6.220 1.898 1.685
Total 80.197 82913 87.740 91.198
Idade Media da Populacio 57 7 48 47

Fonte: GGF - Garénoa de Gestio Previdencial
Elsborador: G000 - Gerencia de Controladoria

Os recursos de que a Entidade dispde para funcionamento sdo provenientes de contribuicdes de
patrocinadoras e participantes, bem como dos rendimentos auferidos dessas aplicagdes, observados atos
normativos (Resolugdes) do Conselho Monetario Nacional (CMN).
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3. Apresentacao das Demonstragdes Contabeis

A Administracdo é responsavel pela elaborac¢do e adequada apresentacdo das demonstra¢des contdbeis, de
acordo com resolugdes e instrucdes publicadas pelo CNPC e pela Previc respectivamente, e, quando
aplicavel, as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC), editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) homologadas pelos 6rgaos reguladores.

Na elaboracdo das Demonstragdes Contabeis, a Administracdo observa a autonomia patrimonial dos planos
de beneficios e administrativo, adotando, em seus processos, métodos e critérios objetivos e uniformes ao
longo do tempo.

A estrutura contabil segue o plano de contas padrao constante no anexo | da Instrugcdo Previc n2 31, de 20
de agosto de 2020 e alteragdes, sendo segregada em Gestdo Previdencial, Gestdo Administrativa e
Investimentos, cuja classificacdo é realizada segundo a natureza e a finalidade da operagéao.

a. Gestdo Previdencial: atividade de registro e controle das contribui¢des, dos beneficios e dos institutos
previstos no artigo 14 da Lei Complementar n2 109, de 29 de maio de 2001, bem como da mutagao
patrimonial do plano de beneficios, de carater previdencial;

b. Gestdao Administrativa: atividade de registro e de controle inerente as receitas e as despesas
administrativas, assim como o ativo imobilizado e intangivel, necessarios a execugdo dos planos de
beneficios; e

c. Investimentos: referem-se ao registro e controle das aplicacdes financeiras dos recursos dos planos de
beneficios de carater previdencial e do PGA.

Em consonancia com o artigo 31 da Instrucdo Previc n2 31, de 20 de agosto de 2020 e altera¢des a Entidade
deve apresentar, ao final de cada exercicio social, as seguintes demonstragdes contabeis:

a. Balanco Patrimonial (BP): de forma consolidada, evidencia os saldos das contas de ativo, passivo e
patrimonio social dos planos de beneficios e PGA,;

b. Demonstra¢do da Mutac¢do do Patrimonio Social (DMPS): de forma consolidada, apresenta as variagcoes
ocorridas no patrimonio social dos planos de beneficios e PGA,

c. Demonstracdo do Ativo Liquido (DAL): por plano de beneficios, evidencia a composicdo do ativo liquido
disponivel para cobertura das obriga¢des atuariais;

d. Demonstragdo da Mutagdo do Ativo Liquido (DMAL): por plano de beneficios, demonstra as mutagdes
ocorridas no ativo liquido;

e. Demonstragdo do Plano de Gestdo Administrativa (DPGA): de forma consolidada, evidencia a atividade
administrativa da entidade e as alteracdes do fundo administrativo;

f. Demonstragdo das ProvisGes Técnicas do Plano de Beneficios (DPT): por plano de beneficios, evidencia as
alteragOes do patrimbnio de cobertura ao fim de cada exercicio, demonstrando os valores das obrigacdes
presentes e futuras dos planos para com os seus participantes; e
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g. Notas Explicativas as Demonstragdes Contdbeis: de forma consolidada, apresentam, onde aplicavel,
informacdes complementares e fatos relevantes quanto a situagdo patrimonial dos planos de beneficios e
administrativo.

A escrituracdo contabil é realizada na sede da entidade, revestida das formalidades legais. A autentica¢do
dos livros contdbeis é realizada por meio da Escrituragdo Contabil Digital (ECD) do Sistema Publico de
Escrituracdo Digital (Sped), na forma estabelecida pela SRFB, por meio dos Decretos n2 6.022, de 22 de
janeiro de 2007 e n2 9.555, de 6 de novembro de 2018.

No dia 7 de margo de 2022, a Diretoria Executiva do Postalis analisou as Demonstracdes Contabeis de 2021
e considerou, mediante relatério da auditoria independente, aptas para manifestacdo do Comité de
Auditoria (COA), conforme o artigo 11 da Resolugdo CNPC n2 44, de 2021, para exame e parecer do
Conselho Fiscal (COF), e posterior aprovacdo do Conselho Deliberativo (COD) conforme estabelecido nos
artigos 15 e 16 do Estatuto Social.

Em 14 de margo de 2022, o COA recomendou a aprovacdo das Demonstracdes Contdbeis referente ao
exercicio findo em 2021. Posteriormente, o COF recomendou por meio de parecer a aprovagao das
DemonstracGes Contdbeis conforme reunido realizada em 18 de marco de 2022. De posse de toda
documentagdo, em 22 de marco de 2022, o COD deliberou pela aprovagdo das Demonstracées Contabeis.

Durante todo o processo de encerramento do exercicio social, a Administracdo, de forma diligente, acolheu
as sugestdes de melhorias relacionadas as Demonstragdes Contabeis que foram propostas pelo Comité de
Auditoria (COA), determinando a imediata aplicagdo.
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4. Principais Praticas Contabeis

As principais praticas e politicas contdbeis adotadas estdo descritas a seguir:
4.1. MOEDA FUNCIONAL

A moeda funcional para apresentacdo das Demonstra¢des Contdbeis é o Real (RS), arredondada em
milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma. Possiveis diferencas na casa de milhar entre
demonstrativos correspondem a regra de arredondamento.

4.2. REGIME CONTABIL

Em consonancia com a Resolu¢do CNPC n 43, de 6 de agosto de 2021, os lancamentos contdbeis (receitas,
despesas e variacGes positivas/negativas) dos planos de beneficios sdo registrados com base no Principio
da Competéncia, exceto as contribuicdes de participantes e patrocinadores do plano Postalprev,
modalidade de contribuigdo variavel, que observa o Regime de Caixa.

4.3. USO DE ESTIMATIVAS

As estimativas contdbeis e atuariais adotadas pelo Postalis sdo baseadas em metodologias e premissas
periodicamente revisadas. No entanto, por ocasido da realizacdo dessas operagdes, poderd haver
resultados diferentes daqueles provisionados nas Demonstra¢des Contabeis dada a subjetividade de
algumas premissas.

Dentre as principais estimativas contabeis e atuariais destacamos: célculos atuariais, provisdes para
créditos de liquidagdo duvidosa, provisdes para demandas judiciais, valor justo de determinados
instrumentos financeiros e imobiliarios, vida Gtil do ativo imobilizado e intangivel.

4.4. GESTAO DE RISCOS

Em observancia a Resolugdo CGPC n2 13, de 12 de outubro de 2004, a Resolugdo CNPC n? 30, de 10 de
outubro de 2018, e a Resolugdo CMN n2 4.661, de 25 de maio de 2018, o Postalis possui um sistema de
gestao de riscos destinado a estabelecer regras, limites e metodologia para o monitoramento e a avaliagao
dos riscos aos quais os recursos dos planos estao expostos. Dentre eles, destacamos os riscos elencados
abaixo:

4.4.1. Risco Atuarial

E o risco de ndo constituicdo adequada de reservas decorrente da adocdo de premissas atuariais ndo
aderentes a populagdo do plano, tais como tabuas biométricas que simulam a mortalidade geral, a
mortalidade de invalidos e a entrada em invalidez.

Além desses, ele abrange outros fatores que possam afetar os riscos inerentes aos ativos e passivos
previdenciais dos planos de beneficios, por trazerem volatilidade aos resultados dos planos de beneficios,
quais sejam: base cadastral, modelagem atuarial e descasamento de outras hipdteses atuariais
(rotatividade, crescimento real de salarios, inflacdo, idade de entrada em aposentadoria etc.).
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Com o objetivo de mitigar esses riscos, o Postalis adota algumas praticas, tais como reprocessamento
atuarial trimestral do compromisso dos planos PBD e Postalprev, a partir da atualizacdo da base cadastral,
além da avaliagao atuarial anual obrigatdria, para mitigacao de eventual varia¢do relevante. Internamente,
o Postalis também elabora o relatério mensal de acompanhamento das varia¢des das provisdes
matematicas, a fim de monitorar o trabalho realizado pela consultoria atuarial responsavel técnica.

Para o acompanhamento adequado e a adog¢do de melhores hipéteses demograficas, biométricas,
econdmicas e financeiras, o Instituto, por meio de sua consultoria atuarial, promove anualmente a
elaboracdo de estudos técnicos de aderéncia e convergéncia de premissas, quando sdao também simulados
estudos de analise de sensibilidade do impacto da mudanca das principais premissas (tabuas de
mortalidade e taxa de juros) e substituidas as premissas ndo aderentes.

Além disso, para monitoramento dos desvios entre valores esperados e valores observados, o Postalis
elabora semestralmente relatdrio de acompanhamento de controles de riscos atuariais.

4.4.2. Risco de Mercado

E o risco de alteragdes nos precos de mercado, tais como taxas de cambio, taxas de juros e preco de acdes,
e que possam afetar os ganhos da instituicdo no valor de seus ativos e instrumentos financeiros. O objetivo
do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercado, dentro
de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

Sendo assim, o Postalis gerencia o risco de mercado dos ativos mobilidrios em funcdo da metodologia Value
at Risk — VaR paramétrico, sendo adotado para o cdlculo da volatilidade o modelo EWMA — Média Mével
Ponderada Exponencialmente, intervalo de confianca de 95%, com fator de decaimento exponencial 0,95 e
para os cenarios de teste de estresses, utilizando os cenarios divulgados pela Bolsa de Valores (B3).

4.4.3. Risco de Crédito

E o risco de incorrer em perdas financeiras caso um emissor ou uma contraparte de instrumento financeiro
falhe em cumprir com suas obriga¢Ges contratuais.

O Postalis limita sua exposicdo a riscos de crédito ao investir a maioria do capital em aplicacdes de renda
fixa, monitorando a concentracdo de recursos em funcao das classificacGes de créditos estarem
concentradas em emissores e setores, com qualidade de crédito de baixa probabilidade de default.

Para avaliacdo do risco de crédito, o Postalis adota o modelo baseado na abordagem da qualidade do
crédito, ligado ao risco de degradacao do crédito. Assim, para avaliacdo da capacidade crediticia dos
devedores sdo utilizados os ratings (classificagcdo de risco de crédito).

De acordo com a Politica de Investimentos do Instituto, as agéncias utilizadas para avaliacdo sdao: Moody'’s,
Fitch e Standard & Poor’s, que consistem em agentes que emitem relatérios independentes, opinando
sobre a qualidade de crédito do emissor e da emissao.
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4.4.4, Risco de Liquidez

Esta relacionado ao casamento dos fluxos de ativos e passivos, de forma que os recursos estejam liquidos e
certos quando do efetivo pagamento dos beneficios de cada plano.

Quando os prazos de vencimentos das obrigacdes vao se aproximando, os recursos alocados privilegiam
ativos mais liquidos, além de planejar as alienagdes de ativos de menor liquidez a fim de que ocorram no
prazo certo e no prego justo.

O Postalis realiza por meio dos indicadores de liquidez, a avaliagao da solvéncia com o objetivo verificar a
disponibilidade de ativos liquidos para fazer frente as obriga¢des dos planos, permitindo, quando
necessario, que os ativos sejam alienados no tempo adequado e que a venda acontega com o menor
desagio possivel.

4.4.5. Risco Operacional

E a possibilidade de perda decorrente da inadequacdo na especificagdo ou na condugdo de processos,
sistemas ou projetos, bem como de eventos externos que causem prejuizos as atividades da Entidade ou
danos aos ativos fisicos nelas empregados.

Anualmente, por meio de consultoria especializada, ocorre a autoavaliagao dos riscos operacionais
utilizando a metodologia Control Self Assessment (CSA). Ao final de cada ciclo de avaliagdo, sdo emitidos
relatérios que contemplam as matrizes com os riscos originais, residuais (considerando os controles) e
planos de acdo de melhoria e mitigacdo para o déficit encontrado.

Os riscos mapeados sdo formalizados no dicionario de riscos que visa assegurar melhores condi¢Oes para o
desenvolvimento e o fortalecimento da cultura de gestdo de riscos e de controles do Instituto.

4.4.6. Risco Legal

E o risco que surge quando os procedimentos e rotinas desrespeitam as regras do ordenamento juridico.
Incluem-se no risco legal a possibilidade de perdas decorrentes de multas, penalidades e/ou indenizag¢des
resultantes de acGes de érgdos de supervisdo e controle, bem como perdas decorrentes de decisdo
desfavoravel em processos judiciais ou administrativos.

A gestdo de Risco Legal na Entidade é realizada a partir da identificacdo e interpretacdo das legislacées
aplicaveis as suas atividades, evitando-se desvios que possam ocorrer no cumprimento das normas legais e
regulamentares.

4.4.7. Risco Sistémico
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E o risco que atinge a economia como um todo ou um determinado mercado em sua integralidade, cuja
reacao em cadeia pode ameacar o sistema financeiro. A instabilidade do mercado pode acarretar
dificuldades ou inadimpléncias de pagamentos e obriga¢des de terceiros, comprometendo o equilibrio-
financeiro dos planos.

Para acompanhamento dos riscos destacamos o estudo de cenarios macroeconomicos e pela diversificagao
das carteiras de investimentos.

A Entidade dispde, na sua estrutura organizacional, de um Comité de Riscos de Investimentos (CRI),
subordinado ao Presidente, que tem como atribui¢do avaliar controlar e monitorar os riscos de crédito, de
mercado, de liquidez e outros inerentes as operagdes financeiras, observadas as regras estabelecidas na
legislagao e nos normativos internos do Postalis. Demais regras e processos estdo estabelecidos no
regimento interno do referido comité.

4.5. REALIZAVEL DE INVESTIMENTOS

Os limites operacionais de aplicacdo dos recursos garantidores das provisées matematicas e dos fundos sao
fixados na Resolu¢dao CMN n2 4.661, de 25 de maio de 2018, e nas Politicas de Investimentos dos planos,
revisadas anualmente.

De acordo com a Deliberagdo CVM n2 699, de 20 de dezembro de 2012 e altera¢des, que aprova o
Pronunciamento Técnico CPC 46 do Comité de Pronunciamentos Contabeis, a precificagao dos titulos e dos
valores mobilidrios obedece a trés niveis de hierarquia de valor justo:

a. Nivel 1: precgos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos que a
entidade possa ter acesso na data de mensuragao;

b. Nivel 2: informacdes (inputs) que sdo observdveis para o ativo ou passivo, seja direta ou indiretamente,
exceto prec¢os cotados incluidos no Nivel 1; e

c. Nivel 3: dados ndo observaveis para o ativo ou passivo.

4.5.1. Titulos Publicos, Créditos Privados e Depdsitos

De acordo com a Resolugdao CNPC n2 43, de 6 de agosto de 2021, os titulos e valores mobilidrios adquiridos
para carteira prdpria, carteira administrada ou fundo de investimentos exclusivos devem ser registrados
pelo valor efetivamente pago, inclusive corretagens e emolumentos, e classificados nas seguintes
categorias:

a. Titulos para Negociacdo (Marcados a Mercado): refere-se aos titulos e valores mobilidrios adquiridos
com o objetivo de serem negociados, independentemente do prazo, a partir da data da aquisi¢ao;

b. Titulos Mantidos até o Vencimento (Marcados na Curva): refere-se aos titulos e aos valores mobilidrios
para os quais haja inten¢do e capacidade financeira da entidade de manté-los em carteira até o vencimento
e que sejam considerados, com base em agéncias classificadoras de risco em funcionamento no pais, como
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de baixo risco de crédito. Caso sejam verificadas altera¢des no risco do titulo e valor mobilidrio de baixo
para médio ou alto risco de crédito, devera ocorrer imediata transferéncia da categoria de titulos mantidos
até o vencimento para a categoria titulos para negociagao.

Os ativos classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento, com indicacdo de desvalorizacao,
sdo submetidos ao teste de reducdo ao valor recuperavel (impairment), em observancia ao
Pronunciamento Técnico CPC 01 — Reduc¢do do Valor Recuperavel de Ativos, aprovado pela Deliberagao da
CVM n2 639, de 7 de outubro de 2010 e alteragdes.

4.5.2. A¢Oes

As acOes sdo registradas pelo valor de aquisicdo, acrescido de corretagens e outras taxas incidentes sobre a
operagao.

As acles negociadas em Bolsa sdo registradas pela cotagdo de fechamento do mercado no ultimo dia em
gue a acdo tenha sido negociada, e para as a¢ées sem mercado ativo, o valor justo é baseado em modelos
de precificagao.

As rendas e as varia¢Oes positivas provenientes de bonificagdes, dividendos e juros sobre o capital préprio
sdo reconhecidas a partir da data ex-dividendos.

4.5.3. Fundos de Investimentos

Sdo registrados pelo custo de aquisicdo, atualizados pela variacdo da cota informada pelo administrador do
fundo.

Anualmente, o Postalis realiza andlise de recuperabilidade para verificar a possivel reducdo no valor dos
seus investimentos, para assegurar que seus ativos estejam registrados contabilmente por valor que nao
exceda seus valores de recuperacgao, incluindo os eventuais cendrios que contemplem uma reversao, os
quais estarao sujeitos a elaboracdo de estudos técnicos devidamente embasados e formalizados.

Ambos os processos supracitados podem estar sujeitos a realizagdo de analise prévia pelos érgaos de
assessoramento para deliberacdo da Administracdo e posterior escrituracdo contabil.

4.5.4. Investimentos Imobiliarios
Os investimentos imobiliarios sdo registrados pelos custos de aquisicdo incidentes sobre a operacdo.

As reavaliagdes sdo realizadas anualmente, com a emissado de laudo técnico de avaliacdo de imdvel de
acordo com as normas expedidas pela Associa¢do Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) por pessoa juridica
ou profissional legalmente habilitado, a exce¢ao de imdveis em construgao.
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O resultado da reavaliagao é contabilizado de uma Unica vez, em conta do respectivo ativo, em
contrapartida da conta de Rendas/Varia¢des Positivas ou Dedugbes/Variacdes Negativas.

Os aluguéis a receber sado atualizados pelos indices contratados. Nos casos de inadimpléncia, serdo
acrescidos de multa e juros.

4.5.5. Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos concedidos a participantes sdo registrados pelo valor principal e demais encargos previstos
em contrato.

As taxas de juros, a reposi¢cdo do poder aquisitivo da moeda, o custeio administrativo, a caréncia e as cotas
de quitagdo por morte e/ou por invalidez sdo cobradas, de forma parcelada, nos vencimentos dos
pagamentos mensais pelos participantes-contratantes.

O participante-contratante, ao realizar a solicitagdo para a concessdo de empréstimo, autoriza e da em
garantia ao Postalis, para quitacdo antecipada do saldo devedor atualizado do crédito concedido, o valor de
sua reserva caso opte pelo instituto previdencidrio do Resgate, liquido das obrigagdes fiscais, considerando
todos os planos nos quais esteve inscrito.

4.6. PROVISAO PARA PERDAS E PARA CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA

As provisdes para perdas e para créditos de liquidagdo duvidosa sdo registradas para direitos creditérios
mensurados ao custo amortizado, em conta de resultado, tendo como contrapartida a conta redutora do
referido ativo.

As provisdes sdo constituidas com base no valor vencido e vincendo, conforme nimero de dias de atraso,
atendendo ao disposto no artigo 19 da Instru¢do Previc n2 31, 20 de agosto de 2020 e alteragdes.

Segue abaixo o demonstrativo contemplando os critérios adotados no exercicio de 2021, conforme
Instrugdo Previc n2 31, e exercicio de 2020, conforme Instrugao Normativa SPC 34, de 24 de setembro de
2009:

Dias de Atraso 2021 Dias de Atraso 2020
De Até % Provisionamento De Até % Provisionamento
H 60 1% 61 120 25%
61 a0 5% 121 240 50%
a1 120 10% 241 360 75%
121 180 25% 361 100%
181 240 5024 Fonte: Instrugdo Mormativa SPC i° 34, de 24 de setembro de 2009
241 360 7h%
361 100%

Fornte: |I'IStlIJ9§:}PIE‘iiC n® 31, de 20 de agosto de 2020

4.7. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

98



Os elementos do ativo imobilizado e intangivel sdo contabilizados pelo custo de aquisicdo ou
desenvolvimento, deduzidas deprecia¢bes/amortizacdes mensais como redutoras dos respectivos ativos,
tendo como contrapartida despesas do Plano de Gestdao Administrativa (PGA).

A depreciagdo/amortizacdo é registrada com base no método linear, com taxas estabelecidas em fungdo do
tempo de vida util ou espécie do bem.

As taxas de depreciacdo/amortizacdo estdo demonstradas a seguir:

Ativo Imobilizado e Intangivel | 2021 | 2020
Imobilizado

Mdveis e Utensilios 10% 3.3 10% a.a.

Maguinas e Equipamentos 20% a.a. 20% aa.

Veiculos 20% a.a. 20% a.a.
Intangivel

Software 20% a.a.| 20% a.a.

Fonte: Manual Normativo de D epreciac8o ou Amortizacdo de Bens Patrim oniais da Entidade

Elaborador: GCO - Geréncia de Controladoria
4.8. PROVIS(~)ES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES
4.8.1. Provisdes e Passivos Contingentes

O Postalis é parte em varios processos judiciais ou administrativos, cujo critério de provisdo é
fundamentado na opinido de advogados (internos e externos), na natureza das a¢des, na similaridade com
outros processos, na complexidade e no posicionamento dos tribunais.

O reconhecimento contabil é realizado sempre que a perda processual for classificada como provavel, de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes,
homologado pelo CFC (NBC TG 25) e ratificado pelo CNPC.

Para fins da classificacao de risco de perda serdo considerados, nesta ordem, os seguintes aspectos
juridicos:

a. existéncia de sumulas vinculantes a respeito do tema;

b. existéncia de sumulas dos tribunais superiores ou orientac¢des jurisprudenciais (0J) do Tribunal Superior
Trabalho (TST);

c. existéncia de acdrddo proferido pelo Supremo Tribunal Federal (STF), pelo Superior Tribunal de Justica
(STJ) ou pelo Tribunal Superior do Trabalho (TST) em julgamento de recursos repetitivos;

d. entendimentos firmados em incidente de resolu¢cdo de demandas repetitivas ou de assuncao de
competéncia;

e. jurisprudéncia atualizada dos tribunais superiores, dos tribunais regionais e de justica, nesta ordem;

f. sentencas proferidas pelas Varas (Federais, Civeis e Trabalho) de casos analogos em que o Postalis tenha
figurado como parte;

g. artigos expressos de Lei;

h. analise minuciosa dos pedidos da inicial;
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i. entendimentos doutrindrios a respeito do tema; e
j. outros aspectos juridicos, técnicos ou factuais, considerados relevantes.

Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis ndo sdo reconhecidos contabilmente, apenas
divulgados em Notas Explicativas. Para os passivos contingentes classificados como remotos, ndo ha
constituicdo de provisdo ou divulgacdo nas Demonstragdes Contdbeis.

4.8.2. Ativos Contingentes

E um ativo possivel que resulta de eventos passados e cuja existéncia sera confirmada apenas pela
ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos ndo totalmente sob controle da entidade.

A classificagdo observa os seguintes critérios:

a. Praticamente certo: é reconhecido contabilmente quando a Administracao possui total controle da
situagdo ou quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favordveis, sobre as quais ndo cabem mais
recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Nesse caso, o Postalis reconhece o ativo e ndo
o classifica como ativo contingente;

b. Provavel: quando nao é reconhecida como praticamente certa a entrada de beneficios econdmicos
futuros, a entidade apenas divulga em Notas Explicativas o Ativo Contingente; e,

c. Possivel e Remota: nestes casos, o Instituto ndo reconhece e ndo divulga em Notas Explicativas, ou seja,
nao ha posicionamento predominante nos tribunais, ou, o posicionamento dominante é contrario a tese
juridica do Postalis.

4.9. DEPOSITOS JUDICIAIS E RECURSAIS

Os depésitos judiciais sdo uma obrigacdo presente derivada de eventos passados que resultam na saida de
recursos financeiros por determinacdo legal. Os valores sdo efetuados no Poder Judiciario e permitem que
se apresente recursos caso tenha sido sucumbente na demanda.

Os depésitos judiciais ndo refletem, necessariamente, o progndstico da causa, pois podem ser revertidos a
favor do Postalis ou objeto de questionamento.

A partir de 12 de janeiro de 2021, os depdsitos judiciais passaram a ser atualizados por ocasido da emissao
do alvarda de levantamento expedido pelo judiciario em favor da EFPC em contrapartida a conta de
resultado, conforme artigo 23 da Instru¢cdao Normativa Previc n2 31, de 20 de agosto de 2020.

4.10 PROVISOES MATEMATICAS

As provisdes matematicas correspondem ao valor presente dos compromissos de beneficios concedidos e a
conceder de participantes, apurados com base em calculos atuariais realizados por atuario externo,
revisados pelo Instituto.

Seguem abaixo as defini¢cGes dos itens que correspondem as provisGes matematicas supracitadas:

a. Beneficios Concedidos: correspondem ao valor atual dos compromissos futuros de assistidos;
b. Beneficios a Conceder: constituem o valor atual dos compromissos futuros de participantes que ainda
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nao iniciaram o recebimento do beneficio de aposentadoria; e
c. Provisdes Matematicas a Constituir: representam o valor atual das contribuicGes extraordinarias
referentes ao equacionamento de déficit (2012 e 2014) do plano de beneficios (Beneficios Definido).

4.11 EQUILIBRIO TECNICO

A Resolucdao CNPC n? 30, de 10 de outubro de 2018 e a Instrugao Previc n2 33, de 23 de outubro de 2020
apresentam as condicdes e os procedimentos observados na apuracdo do resultado, na destinacao e
utilizacdo de superavit e no equacionamento de déficit.

O resultado superavitario dos planos de beneficios sera destinado a constituicdo de reserva de contingéncia
para garantia dos beneficios contratados, frente a eventos futuros e incertos, observando, o que for menor,
entre os seguintes critérios:

a. até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor das provisGes matematicas ou
b. até o limite calculado pela seguinte férmula: Limite da Reserva de Contingéncia = [10% + (1% x duragao
do passivo do plano)] x Provisdo Matematica.

Constituida a reserva de contingéncia, os recursos excedentes serdo empregados na constitui¢do da
reserva especial para revisao do plano de beneficios.

No caso de déficit, que corresponde a insuficiéncia patrimonial em relagdo aos compromissos do plano de
beneficios com seus participantes, o Postalis devera elaborar e aprovar plano de equacionamento do déficit
até o final do exercicio subsequente, se o déficit for superior ao limite calculado pela seguinte férmula:

a. Limite de Déficit Técnico Acumulado = 1% x (duragao do passivo — 4) x Provisdo Matematica.

O plano de equacionamento devera contemplar ao menos o resultado deficitario que ultrapassar o limite
do déficit, ndo podendo ser inferior a 1% (um por cento) das provisGes matematicas.

4.12 AJUSTE DE PRECIFICAGAO

Para destinacdo do superdvit e equacionamento do déficit, o Postalis considera o ajuste de precificacao,
quando aplicavel, para calculo do equilibrio técnico ajustado.

O ajuste de precificacdo correspondente a diferenca entre o valor dos titulos publicos federais atrelados a
indice de precos classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento, calculado considerando a
taxa de juros real anual utilizada na respectiva avaliagdo atuarial, e o valor contabil (sistema Venturo)
desses titulos. Para isso, os titulos publicos federais atendem, cumulativamente, aos requisitos previstos no
artigo 10 da Instrugdo Previc n2 33, de 23 de outubro de 2020.

O valor do ajuste de precificacdo quando positivo, sera deduzido do resultado deficitario acumulado e,
negativo, acrescido para fins de equacionamento do déficit.

4.13 FUNDOS

Sao registrados recursos destinados a um propdsito especifico, conforme a saber:
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a. Previdenciais: a constituicdo ou a manutengdo do fundo observa a estrutura técnica do plano de
beneficios, com indica¢do de fontes de custeio e destinacdes especificas previstas pelo atudrio responsavel;
b. Administrativo: tem por finalidade garantir os recursos futuros necessarios a manutencao das atividades
administrativas, decorrentes de gastos realizados na administra¢do dos planos de beneficios, cujas fontes
de custeio estdo previstas em regulamento. Mensalmente, o saldo é atualizado pela rentabilidade do
referido plano; e

c. Investimentos: constituido para fazer face a quitagdo de empréstimos simples nos casos de morte e
invalidez do participante-contratante, cujas fontes de custeio estdo previstas em regulamento.
Mensalmente, o saldo é atualizado pela rentabilidade dos respectivos planos de beneficios.

4.14 CUSTEIO ADMINISTRATIVO
O Custeio Administrativo corresponde aos recursos destinados a cobertura das despesas administrativas do

Postalis, definidos no plano anual de custeio dos planos de beneficios, cujas fontes de custeio estdo
previstas no seu regulamento (Nota 17).
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5. Ativos em Investigacao
O Instituto possui ativos de investimento que estdao sob investigacao das autoridades competentes.
As operacgGes instauradas pelas autoridades publicas e os respectivos ativos sob investigacdo sao:

a. Operagdo Greenfield (processo n2 1030128-39.2019.4.01.3400): em tramite perante a 122 Vara Criminal
da Seccdo Judiciaria de Brasilia — Tribunal Regional Federal da 12 Regido. O Postalis figura como assistente
de acusacgado. O processo esta concluso para decisdo desde maio de 2021.

Ativo: FIP Multiestratégia Multiner (BD).

b. Operagdo Pausare (processo n? 1003218-38.2020.4.01.3400): em tramite perante a 122 Vara Criminal
da Seccdo Judiciaria de Brasilia — Tribunal Regional Federal da 12 Regional. O Postalis figura como assistente
de acusagao. Em outubro de 2021 foi proferida decisdo indeferindo o pedido de reconsideragdo quanto a
requisicdo de documentos ao Postalis e BNY.

Ativos: CCl Mudar Master Il Participacdes (BD e Postalprev), debéntures Canabrava Agricola e Energética
(plano BD), debéntures XNICE Participacdes S/A (BD e Postalprev), FIP Multiestratégia ETB (BD), FIP RN
Naval Mezanino (BD), FIC FIRF Divida Externa BNY Mellon (BD), FIP Multiestratégia Multiner (BD), FIP Nova
Energy (BD), FIA Perimeter (Postalprev), FIP Multiestratégia Saude (BD) e FIDC Trendbank Banco de
Fomento Multisetorial (BD e Postalprev).

c. Operagao Rizoma (processo n? 1001027-54.2019.4.01.3400):
Ativos: FIP Multiestratégia ETB (BD), Debéntures XNICE (BD e Postalprev), Debéntures Alubam
Participacdes S.A (BD) e Debéntures Galileo Administracdo de Recursos Educacionais S/A (BD e Postalprev).

d. Forga-Tarefa Postalis (fase de inquérito): instituida pela Portaria n2 604/2019, destinada a apurac¢do dos
crimes contra o Sistema Financeiro e, eventualmente, lavagem de capitais.

e. Operagdao Amigo Germadnico (fase de inquérito): a operagdo apura crimes de lavagem de dinheiro,
organizagao criminosa, crimes contra o Sistema Financeiro Nacional e corrup¢do cometidos contra o
Postalis referentes aos Fundos de Investimentos em Direitos Ndo Padronizados — FIDC NP criados em 2016.

O Instituto ja peticionou nos autos da A¢do Cautelar n2 1041368-88.2020.4.01.3400, em tramite na 122
Vara Federal do Tribunal Regional Federal da 12 Regido, solicitacdo de ingresso como assistente de
acusacao, estando o pedido pendente de apreciacao.

O Postalis tem adotado postura colaborativa com as autoridades competentes encarregadas pelas
investigacGes, fornecendo, sempre que oficiado, todos os subsidios necessarios para o deslinde dos

trabalhos.

Inobstante, o instituto vem tomando medidas para reverter os prejuizos ocasionados aos planos de
beneficios e para responsabilizar agentes por tais fatos.

Em conformidade com a NBC TG 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes — o instituto
entende que ndo é razodavel e prudente precificar e estimar os valores, por isso optou-se por nao divulgar.
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6. BNY Mellon

Em referéncia aos prejuizos causados pelo agente BNY Mellon Distribuidora de Valores Mobilidrios (DTVM),
fundamentadas na clausula objetiva do Contrato de Administragao Fiducidria firmado em janeiro de 2011,
em que a responsabilidade por quaisquer prejuizos é totalmente da referida instituicdo financeira, diversas
acOes judiciais foram propostas pelo Instituto em desfavor daquela Instituicdo Financeira, a saber:

6.1 FIC FIDE BRASIL SOVEREIGN Il (processo n? 0266411-48.2014.8.19.0001)

Plano: Beneficio Definido
Partes: Postalis (autor) vs BNY Mellon Servigos Financeiros DTVM S.A. e Fabrizio Dulcetti Neves (réus)

Acdo ordinaria, com pedido de antecipagao de tutela, na qual se postula, em sintese, a condenagao
solidaria dos réus ao pagamento dos prejuizos decorrentes da ma administracdo e/ou gestdo do Fundo
Brasil Sovereign Il. Cartas rogatérias foram expedidas para os Estados Unidos (USA) para citar os réus.

6.2 FM1 FIM CREDITO PRIVADO (processo n2 0075917-95.2015.8.19.0001)

Plano: Beneficio Definido

Partes: Postalis (autor) vs BNY Mellon Servicos Financeiros DTVM, BNY Mellon Administracdo de Ativos
Ltda, Espdlio de Soraya Andrade Saad, FC Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento
Multimercado Crédito Privado (réus).

Acdo ordinaria com pedido de recompra das 16.168.020 (dezesseis milhdes, cento e sessenta e oito mil e
vinte) quotas de emissdo do FM1, além do pedido de condenacgdo solidaria dos réus a indenizarem o
Postalis nas perdas e danos, incluindo os prejuizos, lucros cessantes e/ou danos emergentes advindos do
inadimplemento da obrigacdo de recompra de quotas por tanto tempo, bem como decorrente da quebra
de diversos deveres previstos na Instrugdo CVM n° 409, de 18 de agosto de 2004, vigente a época
(revogada pela CVM n° 555, de 17 de dezembro de 2014).

Atualmente, o processo encontra-se em fase de pericia.

6.3 RIVIERA FUNDO DE INVESTIMENTOS MULTIMERCADO — FIM (processo n2 0499418-13.2015.8.19.0001)
Plano: Beneficio Definido

Partes: Postalis (autor) vs BNY Mellon DTVM, BNY Mellon Administracdo de Ativos Ltda e Riviera Gestora de

Recursos Ltda (réus).

Acdo Ordindria, na qual se postula, em sintese, a condenacéao solidaria dos réus ao pagamento dos
prejuizos decorrentes da ma administracdo e/ou gestdo do FIM Riviera. O processo esta em fase de pericia.

6.4 TEJO FUNDOS DE INVESTIMENTO EM AGOES - FIA (processo n2 0499277-91.2015.8.19.0001)
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Plano: Postalprev
Partes: Postalis (autor) vs BNY Mellon DTVM, BNY Mellon Administradora de Ativos Ltda e Riviera Gestora
de Recursos Ltda (réus).

Acdo Ordindria, na qual se postula, em sintese, a condenacgdo solidaria dos réus ao pagamento dos
prejuizos decorrentes da ma administragdo e/ou gestido do Tejo FIA. Fase pericial concluida. Concluso para
decisdo do Juizo.

6.5 FIl GENERAL SHOPPING (processo n? 0499308-14.2015.8.19.0001)

Plano: Postalprev
Partes: Postalis (autor) vs BNY Mellon DTVM e BNY Mellon Administracdo de Ativos Ltda (reus).

Acdo Ordindria, na qual se postula, em sintese, a condenacgao solidaria dos réus ao pagamento dos
prejuizos decorrentes da ma administragdo e/ou gestdo do Fll General Shopping.

O BNY Mellon apresentou recurso de apelagao, que foi distribuido para a segunda instancia onde aguarda
julgamento.

6.6 BNY Mellon DTVM - FIM Serengueti e Sdo Bento (processo n? 1017589-12.2017.4.01.3400)

Plano: Beneficio Definido e Postalprev, respectivamente

Partes: Postalis (autor) vs BNY Mellon DTVM, BNY Mellon Administradora de Ativos e BNY Mellon Alocacdo
de Patrimonio Ltda (réu).

Acdo que visa a condenagdo dos réus ao pagamento integral dos prejuizos acarretados ao autor, incluindo
danos emergentes e/ou lucros cessantes, advindos da inobservancia as normas de conduta previstas na
Instrugdo CVM n? 409, de 18 de agosto de 2004 e do descumprimento de suas obrigacdes contratuais.

6.7 BNY Mellon DTVM — FIDC CJP (processo n? 0267006-71.2019.8.19.0001)

Plano: Beneficio Definido
Partes: Postalis (autor) vs BNY Mellon DTVM e BNY Mellon Ativos Financeiros Ltda (réus).

Acdo indenizatdria que busca reparacdo civil por danos sofridos decorrentes de operagdo de aquisicdo de
créditos em Fundo de Direitos Creditérios Ndo Padronizados — Créditos Judiciais e Precatérios — FIDC CJP.

Processo em fase de especificacdo das provas que as partes pretendem produzir em Juizo.
6.8 BNY MELLON DTVM Serengueti e Sao Bento (processo n2 5001172-70.2018.4.03.6100)

Plano: Beneficio Definido e Postalprev respectivamente
Partes: Ministério Publico Federal (MPF) (autor) vs BNY Mellon DTVM (réu)

Acdo Civil Publica proposta pelo MPF cobrando do BNY Mellon DTVM os prejuizos causados ao Postalis.
Para o ingresso da acdo foi apurada, por meio de Inquérito Civil Publico, a responsabilidade do BNY Mellon
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pela pratica de atos irregulares que ocasionaram os déficits no Instituto. O Postalis atua como assistente do
MPF neste processo.

Em 18 de abril de 2018, o processo foi julgado extinto, sem resolugdo de mérito, em razao de caracterizada
a litispendéncia, sendo a sentenga objeto de recurso interposto pelo MPF e dos assistentes Correios e
Postalis.

Foi dado provimento ao recurso do MPF para anular a sentenca de primeiro grau, afastando o
reconhecimento da litispendéncia, determinando-se que os autos sejam remetidos ao Juizo Federal da 212
Vara de S3o Paulo (SP) para que ali tenha o curso regular.

O processo aguarda o julgamento dos recursos interpostos pelo BNY Mellon.

6.9 BNY MELLON DTVM e ARTIS GESTORA DE RECURSOS S.A. (processo n? 0198136-37.2020.8.19.0001)

Plano: Beneficio Definido
Partes: Postalis e Serpros (autor) vs BNY Mellon DTVM e Artis Gestora de Recursos S.A. (réus).

Acdo de indenizagdo por dano material pela qual os Autores requerem a condenacdo dos Réus ao
pagamento de indenizacdo aos Autores, em funcdo de violacdo de seus deveres na qualidade de gestor (a

ARTIS) e de administrador (o BNY) do FIP Bioenergia a época.

O processo esta em fase de pericia.
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7. Instrugao Previc N2 31, de 20 de janeiro de 2021

A Instrucdo Previc n2 31 alterou determinados aspectos dos registros contabeis, que incluem as operacées
dos planos de beneficios e o plano de gestdo administrativa a partir de 12 de janeiro de 2021. As principais
modifica¢des que geraram reflexos nas demonstracdes contdbeis do Instituto estdo apresentadas a seguir:

7.1 REGISTRO DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas para a gestdo dos planos de beneficios estdo contabilizadas de forma
consolidada, ndo havendo mais a segregacdo entre despesa da Gestdo Previdencial e de Investimentos.

7.2 REGISTRO DAS DESPESAS DIRETAS DE INVESTIMENTOS

As despesas diretas de investimentos foram contabilizadas como “Dedug&es/Variacdes Negativas” dos
investimentos nos respectivos planos de beneficios. Dessa forma, houve a necessidade de abertura de
novas rubricas no plano de contas no grupo do fluxo de investimentos, conforme listadas abaixo:

a. Custoddia e controladoria das carteiras de investimentos;

b. Custddia e controladoria das carteiras de investimentos;

c. Taxa de administracdo de investimentos na gestdo terceirizada dos recursos;
d. Tributos diretamente incidentes sobre os investimentos;

e. Servicos de avaliacdo e reavaliacdo dos investimentos;

f. Taxas condominiais, seguros e manutencao dos imoéveis; e

g. Gastos necessarios para a recuperacdo dos investimentos.

As demonstragdes contabeis do exercicio 2020 foram ajustadas para fins de comparacdo, dessa forma,
apesar das alteracGes na legislacdo a comparabilidade e uniformidade das informacgdes aos usuarios das
demonstragdes contdbeis ndo foram prejudicadas.

O processo esta em fase de pericia.
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8. Composicao das Contas Patrimoniais
8.1 GESTAO PREVIDENCIAL

A composic¢do do ativo realizdvel da Gestao Previdencial esta demonstrada a seguir:

Desde 2019, o plano Postalprev adota o regime de caixa para os registros relativos as contribui¢des a
receber de patrocinadora, participantes e autopatrocinados. A fundagdo para o registro esta previsto no
artigo 10 da Resolug¢dao CNPC n2 43, de 6 de agosto de 2021.

A reducdo de contribuic¢des judiciais no plano de Beneficio Definido corresponde a reclassificacdo das
contribuicGes extraordinarias dos equacionamentos dos déficits (2012 e 2014) para constribuicdes em
atraso decorrentes de processo judicial da ADCAP e liminares da Associacao Representativa dos
Aposentados/veis e Pensionistas dos Correios e Telégrafos de Sdo Paulo (ARACT-SP) e Associacdo dos
Aposentados e Empregados dos Correios (AJACOR-MG) registradas em 2016. Desde agosto de 2016, as
contribuicGes de participantes da ADCAP estdo sendo depositadas em juizo pelos Correios e as parcelas
paritaria do patrocinador repassadas mensalmente ao Postalis.

O saldo representado a titulo de contribuicdes em atraso no plano de Beneficio Definido corresponde ao
saldo remanscente de liminares (ARACT-SP e AJACOR-MG) de participante e patrocinadora. As cobrancas
estdo sendo realizadas de forma gradativa, no momento em que os participantes passam a ser
beneficiarios do plano ou solicitam por alguns dos institutos de resgate ou portabilidade (Instrucdo SPC n?
5, de 9 de agosto de 2003). O montante correspondente as contribuicdes em atraso da ADCAP (depositadas
em juizo) foi integralmente registrado como perdas estimadas até possivel decisdo judicial em contrario.

O aumento no saldo de outros realizaveis no plano de Beneficio Definido corresponde a valores a receber
do plano Postalprev resultantes de consignacGes (empréstimos, contribuicGes) realizadas em folhas de
beneficios, cuja plano originario ndo apresentava saldo para efetivar as cobrancas.

8.2 GESTAO ADMINISTRATIVA

Segue a composicdo do ativo realizavel da Gestdao Administrativa:
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Descrigao 2021 2020

Contas a Receber 6.890 10.313
Contribuicdes para o Custeio Administrativo 3.318 7.066
Responsabilidades de Empregados 3.318 2.970
FResponsabilidades de T erceiros 254 207
Despesas Antecipadas 1.933 1.658
Depdsitos Judiciais Recursais 63.402 62717
Tributos a RestituirfCompens ar b b
Custeio Administrativo dos Investimentos 5175 0
Outros Realizaveis 728 614
Total 78.132 75.368

Fente: Balancetes Postalis

A partir da vigéncia da Instrugdo Previc n2 31, de 20 de agosto de 2020, as contribuicdes para o custeio
administrativo passam a ser segregadas entre custeio administrativo previdencial e custeio administrativo
de investimentos. Para melhor compreensdo da comparabilidade entre exercicios é preciso considerar a
movimentacado dos saldos.

Para o crescimento do saldo de responsabilidade de empregados destacamos adiantamento de férias, cujo
aumento esta relacionado, basicamente, com reajuste salarial (acordo coletivo) e contratacdes realizadas.

8.3 INVESTIMENTOS

A administracdo dos investimentos é realizada por meio de carteira prépria e gestdo terceirizada, em
consonancia com a Instrugao Previc n2 31, de 20 de agosto de 2020 e altera¢ées, a Resolugdo CMN n2
4.661, de 25 de maio de 2018 e as diretrizes estabelecidas nas Politicas de Investimentos dos respectivos
planos.

Conforme defini¢des dos niveis de hierarquia do valor justo (Nota 4.5), apresentamos abaixo a carteira de
investimentos consolidada:

A reducdo em companbhias fechadas esta representada pela amortizacdo integral da debénture BBM
Incorporacdes S.A. prevista na escritura de emissdo, por aproximadamente RS 71 milh&es, dos quais
30,28% referem-se ao plano de Beneficio Definido e 69,72% Postalprev. A referida debénture foi liquidada
em fevereiro de 2022.

Em relagdo as companhias abertas, a posi¢cdo apresentada no exercicio equivale a aprovacdo de
constituicdo de fundo de investimentos em agGes. Até que o fundo fosse constituido, a Entidade optou pela
compra de Exchange Traded Funds (ETFs) que replicam o Ibovespa, visando aumentar a exposicdo da
Instituicdo a classe de renda variavel, em linha com o previsto nas Politicas de Investimentos vigentes.

Atualmente, o Postalis utiliza dois instrumentos para gestado de caixa dos planos de beneficios e
administrativo, o fundo referenciado BTG Pactual Tesouro Selic Simples Institucional FIRF e as Letras
Financeiras do Tesouro (LFT) conciliando liquidez e custo de oportunidade, oscilando a proporcdo entre um
e outro.
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O aumento na posi¢cdo de fundos de investimentos multimercado corresponde aos fundos Gauss Advisory
FIC FIM, Vinci Valorem FIM, Pandhora Essencial FIM e Safra Kepler FIM presentes nos planos de Beneficio
Definido e Postalprev. As aplicagcdes foram realizadas por meio do aumento de exposi¢cdo no segmento

previsto na politica de investimentos para 2021.

8.3.1 Titulos Publicos, Créditos Privados e Depdsitos

A carteira prépria de Titulos Publicos, Créditos Privados e Depdsitos é composta da seguinte forma:

. . " Custo
Investimentos Mivel 1 Nmwel 2 Nwel 3 Amortizado 2021 20
Trtulos Publicos 1700338 0 [1] 4.515.578] 6.215.916] [FELRFT
MNotas do Tesowre Naconal 1201 8BS a [i] 4515578 5717 483 5.96:5 802
Letras Financeiras do Tesouro Macional 435 454 1] 1] 1] 438 454 453342
Creditos Privados & Depositos 73693 [1] 1034 TTE 116 806 124.572
Insftuicies Finsnosirss 52248 [1] [i] TTE 83020 84 783
Companhizs Abertss 23445 1] 4] 4] 23445 22538
Companhias Fechadas [1] O (=] 1034 [1] 10.341 10.191
Agoes 213.539 0 [1] [1] 213.539 45,060
Companhizs Abertss 213533 [1] [1] [3] 213538 24 556
Sociedades de Proposits Especfoo 0 0 [1] 0 0 20.164
Fundos de Investime nto 166835 [1] E90.535 [1] 2.358 B 2116709
Re@&rencado 32733 1] [i] 1] 312733 45,072
Rends Fos 4953 1] 1] 1] 4 253 7408
Aches 931.713 1] 1] 4] 531 713 1.084 415
Divids Externa 210225 [1] [1] [1] 210225 156,053
Mulfimercado 206 430 [1] [1] [1] 2006 430 44 304/
Direilos Creditonios 1] ol (b 243508 1] 343 505 52128
Empresss Emergentss 1] Ol =1 =840 1] S840 5824
Farticipacies [ o] [d] 337.28% 0 137 289 138027
Imobilzric 2756 1] [4] 4] 2255 2535
Inv estimentos Imobiliarios ] 0] [=] 356834 i 356 834 278136
Emprestimos e Financiame ntos [1] [1] [1] [EEE] G35 307 [xTr
De positos Judiciais [] [1] [] 32453 32452 32415
Total 3657 927 [i] 1.057.7H 3234 303 5.949.937 5719.044
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8.3.1.1 Titulos Publicos e Créditos Privados e Depdsitos por Emissor

Abivos Beneficio Definido PostalPre v Consolidado
2021 2020 2021 2020 2021 2020

Tituloes Piblicos 825.055 1.414.168 5.248.388 4.857.344 6.073.443 6.271.512
Titules Pubklicos Federais 825.055 1.414.168 5.248.388 4.857.344 6.073.443 6.271.512
Motss do Tes ourc Macicnal 825.055 1.385.177 4.852.408 4.437.210 5.717.4533 5792387
Letras Financeirss do Tesouro a 48.981 2355.880 430.134 355.880 478125
Créditos Privados e Depdsitos 33.786 45.895 83.020 98.840 116.806 144736
In stitwigte s Financeiras 0 0 83.020 84783 83.020 84.783
Safra 0 0 20.772] 50.205| 0.772 50.905

Fine 0 0 a 33878 1] 32878

BRBE a 0 52248 1] 52.248 0
Companhias Abertas 23.445 23.598 0 0 23.445 29.598
Wale do Riz Doce 18.718 18,588 a 1] 18.718 18.588
BMG 4728 10.911 a 1] 4738 10.911
Companhias Fechadas 10.344 16298 0 14.057| 10.341 30.355
BBM Incorporacdes 0 8.107 a 14.057] 1] 20.164
Infrasec 10.341 10.181 a 1] 10.341 10,1851

Font 3R - Gerénga de REcos de hwestmanios
Elsbaradaor: GO0 - Geréncia de Contraladors
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A contragdo em titulos publicos federais no plano de Beneficio Definido decorre de vencimentos e
desinvestimentos para aplicagdes em novos segmentos, em especial renda variavel.

A reducdo em instituicdes financeiras no plano Postalprev corresponde ao recebimento da liquidagdo da
Letra Financeira (LF) de emissdao do Banco Safra, cujo vencimento do ativo ocorreu em janeiro de 2021. A
anulagdo na posicdo de LF de emissdo pelo Banco Pine é referente a liquida¢do do ativo, cujos vencimentos
ocorreram em novembro e dezembro de 2021.

No plano Postalprev, registra-se aumento na posicao de instituicdes financeiras por meio da aquisicao de
Letra Financeira Subordinada (LFSN) de emissdo do Banco de Brasilia (BRB).

8.3.1.2 Titulos para Negociacdo

Em observancia a Resolugdao CNPC n2 43, de 6 de agosto de 2021, indicamos a seguir os valores dos titulos
classificados como “Titulos para Negociagdao” comparados ao Custo Amortizado:

Os ativos classificados para negociagdes (Valor de Mercado) tém sua posi¢ao apurada em fungdo dos
precos médios negociados em mercado secundario. A fonte principal de consulta dos precos médios é a
Associac¢do Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA) que representa as
instituicdes do mercado de capitais brasileiro, a qual divulga fonte de pregos tanto para titulos publicos
como para ativos de crédito.

Os ativos classificados nessa categoria refletem a expectativa de mercado, possuindo assim, variagdes de
precos diariamente, que por sua vez refletem na posi¢cdo detida em carteira do plano. Em relagdo ao custo
de amortizacdo apresentado no quadro acima, as posicées dos titulos sdo refletidas em fungdo de sua taxa
de aquisicado, isso &, valor aplicado (principal) acrescido de rendimentos (encargos, inclusive juros) e
deduzido das amortizagdes (reducdo do principal por recebimento).

8.3.1.3 Titulos de Renda Fixa na categoria Titulos Mantidos até o Vencimento

Os titulos classificados na categoria “Titulos Mantidos até o Vencimento” foram avaliados a mercado
apenas para divulgacdo em notas explicativas e estao assim representados:
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Beneficio Definido

. Custo Am ortizado [a)
Ativos Oaiano 1 aSanos Sailancs | 10a15 anos |Mais de 15anos 202 2020
Titulos Pablicos 2092 38046 o 0 a 350.139 56567 959
Notas do Tesouns Nacional MN2092 38.046 o 0 o 350,139 5567 959
NTH-B N2092 35.048 a 0 1] 350.139) EE7 S5
. Mercado (b}
Ativos 0aiano 1a8anos S5ai0anocs | 10a15 anos |Mais de 15 anos a2 2020
Titulos Pablicos 2549 28.297 o 0 a A50.77 7| 595843
Notas do Tesounr Nacional 2549 28.297 o 0 a A50.77 7| 595843
NTH-B 2548 28.237 a 0 a 350.777| 586843
Faonte: GRI - Garincga de Risoos de vesimanos
Mot
narsim o ules marcadas na cura
marsim avalar dos thulos na cuna e esives sem marcadas 3 mercada
PostalPrew
. Custo Amortizado (a)
Ativos Oaiano 1 aSanos Sailancs | 10a15 anos |Mais de 15anos 202 2020
Titulos Pablicos 569.594 38.288 407612 540291 2 609.654 4515678 4433 684
Notas do Tesouns Nacional 569.594 38.288 407612 540.291 2 609.654 4515678 4433 684
NTN-B 5809.504 258.288 407812 540.291 2605654 4, 165.440 AETETIS
. Mercado (b}
Ativos O0adano 1a5anos Sailancs | 10a 15 anos |Mais de 15 anos 202 2020
Titules Publicos 570.065 8.7 447247 610.458 2.791.255 4.457.263 4.393.523
Notas do Tesouny Nacional 570.065 a8 297 AT 24T 610.458 2791.255 4457 263 4.393 523
NTN-B 570.085 28.297 447247 610.458 2791.255 4457.2683 4383523
Fanie: GRI - Gerénda de Riscos de vesfmenios
Mot
maretm o e marcsdos na cura
marsim avalar dos thulos na cuna e esives sem marcadas 3 mercada

Os titulos precificados nessa categoria, tem sua apuragdo em fungdo das suas taxas de aquisi¢do, isto é,
valor aplicado (principal) acrescido de rendimentos (encargos, inclusive juros) e deduzido das amortizagdes
(reducdo do principal por recebimento).

Anualmente, o Postalis realiza estudos de macro alocagdo, Asset and Liability Management (ALM), para
atestar a capacidade financeira e a inten¢do de manter até o vencimento os Titulos Publicos Federais
classificados nesta categoria.

No estudo de ALM é definido a alocacdo estratégica de distribuicdo de recursos entre os segmentos de
investimentos, em classe de ativos previamente definidos, que serve de referencial para a gestao de ativos.

8.3.2 Agles
Ativos Beneficio Definid o PostalPrev Consolidado
201 2020 201 2020 2021 2020

Agoes 194, 975 24,896 18.564 0 213.539 24.896
Companhias Abertas 194, 975 24,896 18.564 0 213.530 24,896

Plascar (PLAS3) 9.528 4.990 0 0 9.528 4.990

Rumo Log (Rail3) 18.375 19,906 0 0 18.375 19.906

BOVAT1 83.508 0 9.280 0 92788 0

BOV1 83.563 0 9284 0 92,847 0

Fonte: GRI- Geréncia de Riscos de Invesimentos

As acOes que compdem a carteira de investimentos do Postalis possuem mercado ativo negociados na
Bolsa de Valores Brasileira (B3). As acGes BOVA11 e BOVV11 — Exchange Traded Funds (EFT) — sdo fundos
de indices que apresentam rentabilidade semelhante ao Ibovespa (IBOV), o principal indice da B3.
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8.3.3 Fundos de Investimentos

Segue a composicdo dos fundos de investimentos por tipo de emissor:

Em relagdo a variacdo observada na conta, perda de valor recuperavel (Impairment), referente ao ativo ao
FIDIC CJP, entre 2020 e 2021, decorre basicamente em func¢do do laudo de avaliacdo, onde foi observado
um maior provisionamento em fungdo da revisao da nota de risco do FIDC, antes BB- para B-, o que refletiu
nos direitos creditorios detidos pelo fundo.

(Nota 8.3).
8.3.4 Laudos de Avaliagdao Econdmico-Financeiras — Fundos de Investimentos

Para o encerramento do exercicio de 2021, o Postalis contratou empresas especializadas para avaliagao
econdmico-financeira dos seguintes fundos de investimentos:

8.3.4.1 CJP Fundo de Investimentos em Direitos Creditdrios Ndo Padronizados — Créditos Judiciais e
Precatdrios

Plano: Beneficio Definido
O fundo é composto por precatdrios e créditos judiciais do estado do Rio de Janeiro, a carteira de
processos absorvidos pelo fundo constitui em 65 (sessenta e cinco) processos, movidos em face do estado

do Rio de Janeiro e o IPERJ, atualmente denominado de RIOPREVIDENCIA, onde é pleiteado o pagamento
de pensdes especiais e atualizacGes de ex-servidores da administracdo publica a seus dependentes.
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Apds obter o ganho de causa contra o Poder Publico, o titular do direito resguardado com a ac¢ao judicial
passa a ser detentor de um titulo, denominado de Precatério. Precatério, portanto, nada mais é que o
reconhecimento judicial de uma divida que o ente publico tem com o autor da ac¢do, seja ele pessoa fisica
ou juridica. Os precatérios podem ser de natureza alimentar — quando decorrem de a¢des judiciais como os
referentes a salarios, pensdes, aposentadorias e indenizagGes por morte ou invalidez — ou de natureza ndo
alimentar — quando decorrem de a¢des de outras espécies, como os referentes a desapropriacdes e
tributos.

Em uma fase anterior ao precatério, os direitos créditos judiciais compreendem a expectativa de
recebimento de verbas oriundas de demandas judiciais que podem ou ndo ser acatadas pelo judiciario,
sendo assim titulos com risco maior do que os precatdrios uma vez que possuem incertezas em relacdo ao
sucesso total ou parcial da demanda judicial assim como a cronologia das decisGes judiciais.

A maior parte dos direitos creditérios ndo se refere ao recebimento dos direitos dos processos em si, mas
aos honorarios contratuais e de sucumbéncia a serem recebidos pelo patrono das causas.

Por conta das incertezas adicionais em relacdo ao precatorio, direitos creditorios lastreados por acGes
judiciais possuem um mercado secundario muito restrito e com descontos consideravelmente maiores do
gue os praticados nos precatorios.

Dentre as premissas observadas, destacamos:

a. atualiza¢do dos créditos considerando as regras vigentes;

b. projecdo de recebimento ao longo dos préximos 10 (dez) anos, considerando analise da diligéncia
juridica elaborada pelo perito Enrico Mollica, assim como relatério de acompanhamento juridico
encaminhado pelo patrono das causas;

c. taxa de desconto compativel com o risco do portfélio de ativos; e

d. desconto por falta de liquidez daqueles direitos creditdrios que ainda ndo tenham sido convertidos em
precatorio judicial.

Segue o quadro comparativo com as premissas utilizadas e o resultado dos laudos de avaliagdo para os
exercicios de 2021 e 2020:

2021 2020
Fre catorios Creditos Judiciais Creditos Judiciais
1 11 8 B0

Premissas

3432325 551438

2325 1294 551.521

Fionbe: Laudo de fvaliaglo UH Y Bendoraytes & Cla Audhones Independentes (data-base em 30 de nowm bro da 2021]

Os fluxos de caixa foram projetados incluindo as provisées de Risco conforme andlise juridica, assim como
uma projecao conservadora de cronograma, foi utilizada uma taxa de desconto padrao, levando em conta a
ultima nota de rating auferida para o CJP e buscando em fontes publicas quanto o Mercado vem pagando
em titulos com nivel de Risco semelhante.
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Com base no resultado da avaliagdo econémico-financeira, a Administracdo deliberou pela permanéncia do
critério adotado no exercicio anterior, uma vez que os créditos judiciais ndo possuem estimativa de
pagamento, de reconhecimento do valor atribuido aos precatdrios que corresponde a RS 342.325 mil.

8.3.4.2 Energia PCH Fundo de Investimento em Participa¢des Multiestratégia
Plano: Beneficio Definido

O referido fundo foi constituido em setembro de 2004 com prazo de duragao de 10 (dez) anos, com o
objetivo de realizar investimentos em companhias brasileiras que atuassem no setor elétrico,
prioritariamente em Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCFls).

O FIP possui investimentos em 3 (trés) ativos distintos:

a. Hydria Participagdes e Investimentos S.A (“Hydria”) — holding investidora em ativos operacionais de
geracdo de energia hidroelétrica, detentora de cinco subsididrias integrais, que totalizam 91,4 MW de
poténcia instalada (antiga Juruena Participagdes e Investimento S.A.);

b. Desa Rio das Garcgas Desenvolvimento Energético S.A. (“Desa Rio das Gargas”) — companhia que detém 7
projetos ainda ndo desenvolvidos de geracdo de energia através de PCHs, que totalizam 124 MW de
poténcia instalada; e

c. Desa Térmicas Desenvolvimento Energético S.A. (“Desa Térmicas”) —empresa que detém 90% de
participacdo na Usina Termelétrica Sul Catarinense, um projeto ainda ndo desenvolvido, de usina térmica
em Santa Catarina (SC) com capacidade instalada de 350MW.

A emissdo de novo laudo de avaliagdo da companhia Hydra teve por objetivo atualizar as premissas de
forma a apoiar a tomada de decisdo sobre a venda do ativo.

Segue o resultado do laudo de avaliagdo comparativo ao encerramento dos exercicios de 2021 e 2020:

3 db Do zembrode 200 Laudoda Lvasagao 3 o6 Dezambro d& 3021
o= 30 de |unho de N
§ Viakor Liquikio: Participagao VaoT LU Participag3o Vakor Liquido Parbcipagdo
fcarteira dofundo) | Posblls (4153 | [careira do fundo) | Posblis (34 1579 | jcartelra do fundod | Postalis (4 157%)
Do Ri e oy li] Q li] li] li] Q
D= Ternicas {3 15.300 [i] 15,000 AUE2S 15000 [i]
e Poyd (i) 17 E7E DER GER 1083 265 232411 9012654 218059
Teseswscron L] i] ] ] il il
Sorm Corsh Biwe AIRF 4 058 1195 11179 2705 il i
BTG Tesouo Seic AIRF i il il i 1618048 K Lif
LN it 429 1058 111 733 091 747
Temcourayia) ] ] ] ] 25 L4}
Totsl 1043 835 IS 1085 333 I5T.553 1074712 255 390

e Sal b oalel b w L o A Bean Thorsos Consulone

Sl by rud o, G005 - Cimrdin e dw Coan robach ris

P

A i e v e e D el b o e O ol (v ke s e ol e ol o e e ok ol O o o o g o . A Dres nu g Pomrsion OO 0t S 06080 TE predl e ol sl sl el e e

T L s s s vl O s

Dentre as premissas avaliadas, o Postalis também considerou:

a. o valor da proposta da Bom Futuro (BFE) foi superior ao valor justo atribuido no ultimo laudo de
avaliacdo e prevé as transferéncias para o proponente das a¢des judiciais em curso que envolvem o fundo e
as companhias investidas (polos ativos e passivos), mitigando riscos de desembolso futuros por parte do
fundo;

a. a data fim para liquidagdo do fundo serda em setembro de 2024,

b. o fundo representa 7,42% dos recursos garantidores do plano, que necessita de ativos liquidos para
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pagamento dos beneficios previdenciarios no médio prazo;

c. eventuais riscos com ac¢des judiciais em polo passivo e contingéncias classificadas como possiveis serem
transferidas para o proponente; e

d. todos os esforcos foram realizados na busca de melhores resultados (processo de desinvestimento
iniciado em 2018, anadlise de cenarios, impactos econdmicos).

Dado as melhores condicGes e valor, a proposta final de liquida¢cdo das companhias investidas pela BFE, por
meio do processo de venda de 100% da participagao do FIP Energia PCH nas companhias investidas, foi de
RS 260.220 mil (Nota 21.1), quando comparada as demais propostas apresentadas no processo de
desinvestimento.

Diante do exposto, a Administracdo deliberou pela venda do referido fundo em 29 de setembro de 2021.
8.3.5 Investimentos Imobiliarios

Segue a carteira de investimentos imobiliarios:

Ativos Beneficio Definido PostalPrev Consclidado
2021 Reavaliagio 2020 204 Reavaliagio 2020 Reavaliagio
Locadas a Patrocinador(es) 283.980 3.028 378236 [ 0 0 3.528
Edificacbes 155270 5528 145 742 0 [ [ 5.528
T emeno 12623680 1] 126 480 0 [ [ 0
Alugugis 23180 ] 2034 0 [ [ 0
Fazenda Saint Romain 44603 ] 1] 28 242 1] 1] [}
T emeno 42448 ] 1] METE 1] 1] 0
Custo Comigido 2.154 1] 1] 1364 [i] [i] 0
Total 328.582 3528 78 236 28 242 1] 1] 3.528

Forte: GRI- Geréncia de Fizoos de bvesimesnos

Ektiorachs: GO0 - Garincia o Conaiankaria
As evolugbes patrimoniais estdo descritas nas Notas 8.3.6.

8.3.6 Laudos de Avaliagao Econdmico-Financeiras — Investimentos Imobilidrios
8.3.6.1 Centro Logistico Cajamar

Plano: Beneficio Definido

O Complexo Operacional Logistico Rodoanel Cajamar é um investimento que busca rentabilizar o referido
plano por meio do fluxo de recebimento de aluguéis mensais. Em maio de 2012, foi aprovado a proposta de
aquisicdo do terreno e da edifica¢do, cujo objetivo visava a loca¢do aos Correios de instalacdo do Centro de
Distribuicdo da Empresa.

A metodologia adotada foi o Método Comparativo Direto de Dados de Mercado, que consiste na apuragao
do valor de um imével por meio da analise do comportamento do mercado imobilidrio relativo ao
segmento enfocado e prevé a comparacdo direta com outros imdveis similares, em oferta ou recentemente
transacionados, cujas caracteristicas, precos e condi¢Ges gerais sejam conhecidos no mercado, sendo
ponderados tecnicamente os dados e atributos (intrinsecos e extrinsecos) das referéncias de mercado que
exercam influéncia na formacao dos precos.

Segue a sintese do laudo de avaliagdo:
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Descrigao Metodo Valor
Locacéo (Comparativo) 1.734
Venda {(Comparativo) 281630

FParcela Terreno 127 420
Parcela Construcao 154210

Fonte: Laudo de Avaliaco Binswanger Brazil (data-base dezembro de 2021)

Diante das premissas apresentadas, o instituto aprovou o laudo de avaliacdo para atualiza¢cdo do valor do
imével.

8.3.6.2 Fazenda Saint Romain
Planos: Beneficio Definido e Postalprev

Os planos de beneficios eram credores de 2 (duas) Cédulas de Créditos Imobiliarias (CCls) emitidas em 2012
pela Indaiatuba Holding Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (emissora/devedora), pelo valor total de RS
110 milhGes. Entre os bens dados em alienacdo fiducidria das operagdes (garantia), constavam cotas da
sociedade Saint Romain Empreendimentos Imobiliarios, Incorporacdo e Participagdes SPE Ltda. que
abrigava o projeto do empreendimento imobilidrio denominado “Fazenda Saint Romain”.

Decorrido o prazo de caréncia para inicio do pagamento das CCls, a emissora inadimpliu suas obriga¢des
em 2016. Como providéncia a divida, o Postalis ingressou com acado de cobranca. Apds o ajuizamento da
acao, a devedora apresentou ao Postalis a intencao de composicao de acordo que compreendeu a dacao
de pagamento do referido imdvel e a repactuacdo do fluxo financeiro no valor de RS 10 milhdes, quitado
em outubro de 2019.

Para escrituragdo contabil, o instituto contratou empresa especializada para emissado de laudo.

A avaliagdo foi elaborada segundo a Norma Brasileira Registrada — N.B.R. 14.653 (Avalia¢cdo de Bens — Parte
01: Procedimentos Gerais e Parte 02: Imdéveis Urbanos) da A.B.N.T. — Associag¢do Brasileira de Normas
Técnicas e os preceitos do I.B.A.P.E. — Instituto Brasileiro de AvaliacGes e Pericias de Engenharia.
Observamos também o cédigo de Etica da American Society of Appraisers.

O critério geral empregado foi o de avaliar os imdveis, supondo-se que continuardo sendo empregados
para o mesmo fim e no mesmo estado de conservacdo em que se encontram atualmente. Todas as andlises
foram baseadas em informacgGes atuais com relagdo a oferta e demanda, as quais sdo devidamente
tratadas em bases estatisticas e em engenharia financeira especifica para o mercado imobilidrio.

Os estudos desenvolvidos tiveram como base os valores de avaliagdo sob a 6tica imobiliaria, onde foram
considerados, entre outros, aspectos de:

a. potencial de valorizacdo futura;

b. tendéncias do mercado imobiliario local;

c. consolidagdo urbana;

d. caracteristicas constitutivas;
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e. perspectivas das necessidades de reinvestimento para reposicionamento da propriedade;
f. projetos e obras em planejamento (publicos e privados);

g. grau de especificidade do imével; e

h. outros aspectos relevantes na consolida¢do do valor dos ativos.

Segue o resultado da avaliagdo:

Valores - Data Base Setembro de 2021
Descrigdo Area (m2) Valor RS mil
Valor de Venda 81.560
Valor Maximo de Venda 03.794
Valor Minimo de Venda 1.535.538,74 B0.326
Valor de Liquidacio Forcada 57.002

Fonte: Elo Engenharia.

Por ocasido do encerramento do exercicio, o Postalis deliberou por realizar a escrituragdo contabil pelo
valor minimo de venda acrescido dos custos envolvidos na operacdo (reavaliacdo, ITBI, IPTU/ITR,
emolumentos cartoriais) de RS 3.519 mil (trés milhdes e quinhentos e dezenove mil reais), perfazendo o
valor de RS 72.845 mil (setenta de dois milh&es, oitocentos e quarenta e cinco mil reais), sendo RS 44.603
mil (quarenta e quatro milhdes e seiscentos e trés mil reais) plano de Beneficio Definido e RS 28.242 mil
(vinte e oito milhGes, duzentos e quarenta e dois mil reais) Postalprev.

8.3.7 Empréstimos e Financiamentos

As carteiras de empréstimos por planos de beneficios estdo representadas a seguir:

Com a vigéncia da Instrucdo Previc n 2 31, de 20 de agosto de 2020, o saldo da conta de constituicdo para
perdas em dezembro de 2020 foi reprocessado para fins comparativo, conforme abaixo:
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8.4 ATIVO IMOBILIZADO E INTANGIVEL

- Aquisigiol Depreciagaol
Descrigcao 2021 Baixa Amortizacio 2020

Instalacies 19 0 -5 25
Moveis e Utensilios 65 0 24 &9
Maquinas & Equipamentos 1.469 043 -245 771
Software 4728 2.490 (1.342) 3575

Total 6.280 3433 1.617 4.464
Fonte: Balancete Posgis
Elaborador: GCOD - Geréncia de Controladornia

As aquisicGes referentes a conta de Mdaquinas e Equipamentos correspondem basicamente a substituicao
periddica e planejada necessarios a sustentacao do ambiente de informatica e das estacdes de trabalho
(desktop). Em software, na sua maioria, refere-se na manutencgao, aperfeicoamento e desenvolvimento de
aplicativos voltados a participantes.

8.5 RENTABILIDADE

O ano de 2021 foi mais um ano desafiador para a economia brasileira. O desempenho do Produto Interno
Bruto (PIB) no ano mostrou muita variabilidade, apresentando crescimento no 12 e no 42 trimestre e
reducao no 22 e no 32. Apesar de o crescimento acumulado de 2021 frente 2020 ter sido de 4,6%, o
crescimento do 49 trimestre de 2021 para o 42 trimestre de 2020 foi de apenas 1,6%. Para 2022, as
expectativas dos economistas é de que essa dindmica de baixo crescimento entre os trimestres persista ou
se agrave.

Além disso, o IPCA de 2021 foi de 10,06%, bem acima da meta de 3,75% e a taxa Selic passou de 2% a.a.
para 9,25% a.a. No inicio de 2022, a inflagdo continuou elevada e as perspectivas para a taxa Selic
pioraram, com o Banco Central ja tendo aumentado a taxa para 10,75% a.a., e havendo a expectativa pelo
mercado que a Selic chegue ao patamar de 12% a 13% a.a.

Ademais, o desemprego continua em patamar elevado, 11,1% em dezembro, e a renda real média da
populacdo empregada esta diminuindo.

Essa situacdo se refletiu nas diferentes classes de ativos do mercado financeiro. O Ibovespa sofreu

desvaloriza¢do de quase 12% em 2021, fechando o ano pouco abaixo dos 105.000 pontos, depois de
experimentar um primeiro semestre de maximas histdricas, alcangando os 130.000 pontos.
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A curva de juros, refletindo o movimento de alta da Selic e deterioragcdo das expectativas fiscais, passou por
um processo de forte abertura, tanto nas taxas reais quantos nas nominais. Ja o real, mesmo tendo sofrido
expressiva desvalorizacdao em 2020, teve mais um ano de perdas frente ao ddlar.

Em 2021, o cendrio internacional foi favoravel a economia brasileira e aos ativos financeiros domésticos,
dado que as principais economias do mundo continuavam adotando politicas fiscais e monetarias
estimulativas. Porém, em 2022, a tendéncia é de reversdo nesse cenario, havendo expectativa de aumento
nas taxas de juros nos EUA, Reino Unido e Canada, por exemplo. Adicionalmente, a guerra entre Russia e
Ucrania deve pressionar ainda mais os precos da commodities e causar novos gargalos em cadeias de
producdo mundial ainda afetadas pela pandemia da Covid-19, levando a mais inflagdo, além de diminuir a
atividade econ6mica global. Principalmente o aumento das taxas de juros em algumas economias
desenvolvidas deve ter efeito relevante sobre os ativos financeiros brasileiros em 2022.

Segue a rentabilidade do plano de Beneficio Definido por segmento de aplicagdo:

L s B
Patrimanic Pt riménio 20

RENDA FIXA 42 93% 1,58%
REN DA VAR IAVEL 15 74% -962%
ESTRUTURADCS 16,01% 1047%
IMOBILIARIC 10,90% 65 20%
OPERAGOES COM PARTICIPANTES T, 71% 1962%
EXT ERIOR B, 7T6% T.20%
RENTABILIDADE BRUTA 100,00% T 69%
RENTABILIDADE LIGUIDA 6,83%
Fonie: GRI- Gerénda de Riscos de kvesimenios

Destacamos abaixo os ativos com maior representac¢do no patrimonio do plano com suas respectivas
performances:

As NTNB com marcagdo na curva representam 11,27% da carteira. Em 2021, as notas apresentaram alta
rentabilidade e pouca volatilidade (apenas devido a inflagdo mensal), registrando 17,09% de rentabilidade
no ano. Ja as NTNB com marcagao a mercado representam 15,28% da carteira registrando -1,56% de
rentabilidade no ano. Tendo em vista o cendrio volatil projetado para 2022, principalmente pela elei¢do
presidencial, em dezembro de 2021 foi realizada a troca de toda a carteira, sendo vendidos titulos com
vencimento mais longos e a compra de NTNBs 2023, visando a diminui¢ao do risco desta alocacgdo.

O FIDC CJP representa 11,01% da carteira. A sua rentabilidade depende de laudo de avaliagdo anual, que
resultou em reducdo de 12,5% do seu valor. Em 2021, o fundo registrou -12,43% de rentabilidade.

O FIA Postal Brasil é um fundo de fundos de investimento em acBes exclusivo do Postalis e hoje é o
principal veiculo de investimento do Instituto em Renda Varidvel. Ele representa 9,47% da carteira,

registrando no ano -14,08% de rentabilidade.

O FIP Energia PCH representa 8,25% da carteira com rentabilidade 8,29% ao ano. O fundo se encontra em
processo de desinvestimento.
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O principal investimento da classe imobiliario do plano é o imdével Cajamar locada aos Correios, o qual foi
reavaliado em dezembro de 2021. A reavalia¢do resultou em valorizagado de 2,5% no prego do ativo. O
imovel representa 10,57% da carteira, registrando 30,23% de rentabilidade no ano.

As Operagdes com Participantes representam 7,65% da carteira, registrando 19,62% de rentabilidade no
ano. Dois eventos trouxeram um efeito positivo em 2021 para a rentabilidade da carteira de empréstimos.
A mudanca na metodologia do provisionamento da carteira, em fun¢do da publicagdo da metodologia
estabelecida pela Instrugdo Previc n2 31, de 20 de agosto de 2020 e alteragGes, que passou a ser aplicada
em janeiro de 2021, com impacto positivo no resultado deste més. Ademais, o programa de demissao
incentivado dos Correios, forcou os participantes, muitos deles com empréstimos com o Postalis, alguns
inadimplentes, a pré-pagar parcelas vencidas. Isso ocorre porque hd um dispositivo que autoriza o Postalis
a cobrar dividas vencidas quando o participante saca a sua reserva.

Outro impacto nesse sentido vem dos esforgos internos de recuperagao de dividas inadimplentes. Esse
movimento impacta na recuperagao de saldo inadimplentes, impactando a rentabilidade, bem como a taxa

de juros utilizada nas concessGes com o aumento da inflagdo e taxa Selic.

O FIDE representa 6,76% da carteira. A rentabilidade do fundo esta correlacionada ao desempenho do
ddlar. No ano, o fundo registrou 7,20% de rentabilidade.

As varia¢Oes decorrem de eventos econémicos e financeiros.

Segue a rentabilidade do plano Postalprev por segmento de aplica¢do:

. a %
Patrimdnio Patriménio 2021
RENDA FIXA 82,55% 13,68%
RENDA VARIAVEL 9,95% -14,01%
ESTRUTURADOS 0,85% 0,85%
IMOBILIARIO 0,46% 2685,22%
OPERA(;@ES COM PARTICIPANTES 6,31% 19,85%
RENTABILIDADE BRUTA 100,00% 11,00%
RENTABILIDADE LIQUIDA 10,11%

Fonte: GR |- Geréncia de Riscos de Investim entos

Destacamos abaixo os ativos com maior representac¢do no patrimonio do plano com suas respectivas
performances:

As NTNB com marcagdo na curva representam 63,19% da carteira. Em 2021, as notas apresentaram alta
rentabilidade e pouca volatilidade (apenas devido a inflagdo mensal), registrando 17,09% de rentabilidade
no ano. As NTNB com marcagdo a mercado representam 11,05% da carteira registrando -1,28% de
rentabilidade no ano. Tendo em vista o cenario volatil projetado para 2022, principalmente pela elei¢do
presidencial, em dezembro de 2021 foi realizada a troca de toda a carteira, sendo vendidos titulos com
vencimento mais longos e a compra de NTNBs 2023, visando a diminuicdo do risco desta alocacdo.
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O FIA Postal Brasil € um fundo de fundos de investimento em a¢Bes exclusivo do Postalis e hoje é o
principal veiculo de investimento do Instituto em Renda Varidvel. Ele representa 9,67% da carteira,
registrando no ano -14,08% de rentabilidade.

As Operagdes com Participantes representam 6,31% da carteira, registrando 19,85% de rentabilidade no
ano. Dois eventos trouxeram um efeito positivo em 2021 para a rentabilidade da carteira de empréstimos.
A mudanca na metodologia do provisionamento da carteira, em fun¢do da publicagdo da metodologia
estabelecida pela Instrugdo Previc n2 31, de 20 de agosto de 2020 e alteragGes, que passou a ser aplicada
em janeiro de 2021, com impacto positivo no resultado deste més. Ademais, o programa de demissao
incentivado dos Correios, forcou os participantes, muitos deles com empréstimos com o Postalis, alguns
inadimplentes, a pré-pagar parcelas vencidas. Isso ocorre porque hd um dispositivo que autoriza o Postalis
a cobrar dividas vencidas quando o participante saca a sua reserva.

Outro impacto nesse sentido vem dos esforgos internos de recuperagao de dividas inadimplentes. Esse
movimento impacta na recuperacao de saldo inadimplentes, impactando a rentabilidade, bem como a taxa
de juros utilizada nas concessGes com o aumento da inflagdo e taxa Selic.

A expressiva variagao de 2685,22% referente a conta imobilidria decorre basicamente da mensuragdo e

registro contdbil do ativo Fazenda Saint Romain que representa apenas 0,43% do patriménio do plano.
Portanto, essas variagGes decorrem de eventos econdmicos e financeiros.
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9. Alocagao por Segmento e Analise de Sensibilidade
9.1 ALOCACAO POR SEGMENTO

A alocacdo dos ativos por segmento observa a Resolugdo CMN n2 4.661, de 25 de maio de 2018 e a
Resolugdo CMN n2 4.695, de 27 de novembro de 2018.

Observa-se que a alocacdo de recursos por segmento encontra-se enquadrada as normas legais e dentro
dos parametros estabelecidos pela Politica de Investimentos de 2021.

9.2 ANALISE DE SENSIBILIDADE

Os ativos e os instrumentos financeiros detidos pelos planos que sdo sensiveis a varidveis de mercado, com
impacto na liquidez, sdo representados por aplicagdes financeiras. O risco atrelado as aplica¢des financeiras
estdo vinculadas, em sua maioria, ao Cupom IPCA (NTN-Bs).

Essas operag¢Oes indexadas ao IPCA + Taxa de Juros estdo registradas a valor de mercado, conforme
atualizagOes periddicas de acordo com as cotagdes divulgadas pela ANBIMA.

Visando apresentar a sensibilidade nas aplicacGes financeiras, as quais os planos de beneficios e
administrativos estdo expostos em 31 de dezembro de 2021, foi realizada Analise de Sensibilidade dos
efeitos nos seus resultados, advindos de uma variagdo pontos percentuais (BPS — Basis points), para baixo
ou para cima, na taxa de juros do Cupom IPCA de 0,15”BPS e 0,5"BPS para ativos financeiros atrelados a
estas taxas, demonstrados como segue:

Desta forma se observa que uma varia¢do de 0,15 pontos percentuais gera varia¢do de RS 835.519 mil no
patriménio de cobertura do PBD e de RS 1.387.994 mil no Postalprev, em vista da composi¢do da carteira
de cada plano atrelada ao indice Nacional de Precos ao Consumidor (IPCA).
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10. Desenquadramento Passivo

De acordo com a Resolugdo CMN n2 4.661, de 25 de maio de 2018 e a Politica de Investimentos da
Entidade, ao final do exercicio financeiro de 2021 conferimos:

124


http://rai2021.postalis.org.br/wp-content/uploads/2022/04/GCO-NExp-figura-26.png
http://rai2021.postalis.org.br/wp-content/uploads/2022/04/GCO-NExp-figura-27.png
http://rai2021.postalis.org.br/wp-content/uploads/2022/04/GCO-NExp-figura-28.png
http://rai2021.postalis.org.br/wp-content/uploads/2022/04/GCO-NExp-figura-29.png
http://rai2021.postalis.org.br/wp-content/uploads/2022/04/GCO-NExp-figura-30.png

11. Exigivel Operacional

Esse grupo registra os compromissos a pagar da Entidade, segregados em gestao Previdencial,
Administrativa e de Investimentos, demonstrado como segue:

12. Exigivel Contingencial (provavel)

Em dezembro de 2021, o Instituto registrou 91 (noventa e uma) a¢ées judiciais classificadas como
provaveis, 84 (oitenta e quatro) em 2020, nas quais o Postalis figura como réu, conforme demonstrado

abaixo:

Beneficio Definido PostalP rev PGA Consolidado

Descrigdo FIFY 020 FIFY 0H 7021 2020 2021 2020
Frevidengal (] 75 ] ] ] ] (] 075
Administratig [ [ [ 0 ESat E4561 e 54561
investmentos. RG] e 16 0 ] [} ERE Z5.650

Total FINT] 108,570 16 ] 55375 54561 BOB1T 63431

Forte: GA - Genéncia Juidica
Habarador G0 - Genéncia de Conmladonia

A reducdo na gestdo previdencial, apresentada no plano de Beneficio Definido, consiste na reclassificacdo
de uma ag¢do com progndstico juridico de “provavel” para “possivel”, em atendimento aos critérios
estabelecidos na NBC TG 25 em consonancia com a Resolu¢do CNPC n2 43, de 6 de agosto de 2021.
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Em investimentos, a contracdao demonstrada no plano de Beneficio Definido representa a baixa das
sucumbéncias dos ativos J2HA e Finorte.

As agbes envolvem questdes de ordem previdencial (diferengas de verbas trabalhistas nos beneficios
previdenciais, concessdo ou revisdo de beneficios), administrativa (tributaria, verbas trabalhistas ou
reintegracao de emprego) e investimentos (recuperacao de investimentos, empréstimos, imdveis), que
serdo objeto de decisao futura e poderdo ter ou ndo impacto na situagao econdmico-financeira do

Instituto.

Segue a movimentagdo do Exigivel Contigencial Provavel:

Descrigac 2020 Entrada Baixa Reclassificagio | Atualizagio 2021
Frevidencisl 80.175 248 -88.185 8310 15.020 13.268
Adminis trativa 54.5681 12 a 2874 830 B59.3r8
Irmves timentos 28.658 3887 [24.943) 33 528 B.182

163.431 4.828 (114137 1047 16.477 80.81 7

A Administracdo considera que as provisdes constituidas no encerramento do exercicio sdo suficientes e
adequadas para cobrir eventuais perdas decorrentes do julgamento final desses processos.

13. Passivos e Ativos Contingentes

13.1 EXIGIVEL CONTINGENCIAL (POSSIVEL)

Em dezembro de 2021, o Postalis registrou 564 (quinhentos e sessenta e quatro) a¢cées classificadas como
possiveis, 640 (seiscentos e quarenta) acdes em 2020 conforme demonstrado abaixo:

Descrigio Beneficio Definido PostalPrev FGA Consolidado

271 FIAl 7071 FIAl 207 270 2071 2020
Frevdencis 4,345 58274 5 51 1537 0 0 70,500 106,771
[Administtva [ 305 [ [ 34338 & s 44 35 £ 708
Inestimentos 75 224 11541 1408 B2R [ 0 IRES 17 783
Total 144.773 111.184 7.359 1415 44885 .89 196,517 168743

Forte: G - Gerénca Juridica
Habharado: GO0 - Geninca de Cormbsdoda

Dentre elas, destacamos revisdes de beneficio pela aplicagdo das regras do regulamento vigente a época da
adesdo do participante ao plano de beneficios e pela incidéncia de verbas obtidas em reclamatdrias

trabalhistas em face do patrocinador.
13.2 ATIVO CONTIGENTE

13.2.1 Obrigagoes do Fundo Nacional de Desenvolvimento (OFND) (processo n2 0000858-
19.2012.4.02.0000)

Plano: Beneficio Definido
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Em fungdo do Decreto-lei n2 2.288, de 24 de julho de 1986, as EFPC, mantidas por empresas publicas,
sociedades de economia mista, federais ou estaduais, inclusive as de natureza especial, e fundagoes
instituidas pelo Poder Publico, aplicaram 30% de suas reservas técnicas na aquisicdo de obriga¢des do FND,
com prazo de 10 (dez) anos e variagao equivalente a Obrigacdo do Tesouro Nacional (OTN).

Em 1991, a Associacdo Brasileira das EFPC (Abrapp) ajuizou ag¢ao ordindria em face do FND, do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e da Unido Federal (UF) para obter
ressarcimento pelos expurgos inflaciondrios ocorridos entre abril de 1990 a fevereiro de 1991 obtendo
ganha de causa, que equivale a corre¢do paga a menor referente a substituicdo do indice de Prego ao
Consumidor (IPC) para Bénus do Tesouro Nacional (BTN).

Em 2012, a UF ajuizou agado resciséria buscando rescindir a decisdo favoravel a Abrapp, sendo rejeitada no
Superior Tribunal de Justica (STJ).

Em funcdo do ganho de causa, a Abrapp, em 2015, ajuizou a¢do de liquidagdo (processo n2 0145887-
21.2015.4.02.5101) em face da Unido Federal para reconhecimento por decisdo judicial do valor devido. A
acao de liquidacao encontra-se em fase de produgdo de prova pericial. A Abrapp e a Unido peticionaram
solicitando suspensao do feito para tentativa de composicdo amigavel.

Em 01 de dezembro de 2021, o Postalis assinou termo de adesdo ao acordo materializado no Procedimento
Administrativo n 00412.007444/2021-67, em tramite na Advocacia Geral da Unido (AGU).

A proposta de acordo esta em tramite interno na AGU em Brasilia. Em 14 de dezembro de 2021, o juiz
determinou o levantamento da suspensao.

13.2.2 Reserva de Tempo de Servico Anterior (processo n2 0006949-35.2015.4.03.3400)
Plano: Beneficio Definido

A Reserva Técnica de Servico Anterior (RTSA), também conhecida como “Servico Passado” faz parte do
custo do plano Beneficio Definido administrado pelo Postalis, desde a sua criagdo, em 1981, tendo sido o
seu valor redimensionado ao longo dos anos por meio de recalculo atuarial.

Para o efetivo equilibrio do plano, a patrocinadora Correios assumiu, em 2007, o compromisso pelo
pagamento, em rela¢do a RTSA, do valor de aproximadamente RS 630 milhdes.

A mudanca mais significativa e que gerou maiores questionamentos é oriunda do impacto do saldamento
do referido plano, que ocorreu em 01 de margo de 2008, quando se verificou que o valor correspondente a
esse compromisso, representado pela RTSA, foi majorado em mais RS 793 milhdes, conforme apurado pela
consultoria STEA, responsdvel técnica pela gestdo atuarial dos nossos planos de beneficios, a época.

Assim, apds anadlise e discussdo interna e relatério de “Segunda Opinido”, emitido pela Rodarte Nogueira,
os Correios decidiram pela aprovagao dos pagamentos mensais das diferengas da RTSA ao Postalis,
condicionado a uma possivel revisao futura dos valores.

A matéria também foi submetida ao Departamento de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais
(DEST, hoje SEST), que, apds varias reunides técnicas e profunda analise, emitiu, em 30 de novembro de
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2010, a Nota Técnica n? 407/CGINP/DEST-MP, encaminhada ao Ministério das Comunicagbes pelo Oficio n?
844/DEST-MP, reconhecendo a responsabilidade do patrocinador pela RTSA e o seu valor atualizado em RS
1.489 milhdes, com posicao em 31 de julho de 2010.

Porém, transcorridos 3 (trés) anos, o DEST retificou seu entendimento e expediu a Nota Técnica n?
43/CGINP-MP, de 14 de fevereiro de 2014, que acompanha a Secretaria do Tesouro Nacional (STN),
conforme Nota n° 831-MF/STN/SUPOF/COFIS/GEROB, de 15 de outubro de 2012, na qual entende que
parte do valor da RTSA deveria ser segregada e paga de forma paritaria entre Patrocinador e Participantes.

Em abril de 2014, os Correios suspenderam o pagamento da RTSA e aprovaram a contratacao e servico de
consultoria atuarial para prestar esclarecimentos de ordem técnica acerca do conceito, alcance, diferencas
e critérios de utilizacdo da RTSA, cujo resultado se viu favoravel ao reconhecimento da divida pelo
patrocinador.

Em maio de 2017, a consultoria atuarial responsavel pelos planos de beneficios administrados pelo Postalis,
a Consultoria Mercer emitiu a manifestacdo atuarial que aborda aspectos técnicos-atuariais em relagdo aos
procedimentos adotados na apuracao de valores da RTSA, a fim de justificar a majoracao dos valores em
decorréncia de relevante ajustamento do plano de beneficios.

Em outubro de 2018, em complemento a manifestacdo anterior e com o propdsito de verificar o impacto
do processo de saldamento sobre os valores atribuidos a RTSA, a Mercer promoveu o recélculo da referida
reserva técnica, que foi encaminhado aos Correios para analise e tratativas junto a SEST.

O assunto é objeto de a¢des na justica, uma delas movida pelo préprio Postalis, e permanece sob discussao
entre Correios e Postalis, tendo em vista que ndo ha consenso entre o montante da divida, nem acerca das
premissas de calculo adotadas para determinacdo do valor do servigo passado. A posicdo da RTSA em
novembro de 2014, data do ultimo registro contabil, corresponde ao montante de RS 1.075.139 mil.

13.2.3 Fundo de Compensacgdo de Variagoes Salariais (FCVS) (processo n2 0006879-23.2012.4.01.3400)
Plano: Beneficio Definido

A acdo discute a responsabilidade da Caixa Econ6mica Federal (CEF) pela plena restauracdo dos créditos
contra o FCVS detidos pelo Postalis, através de cédulas de crédito imobilidrio — CCl. A responsabilidade da
empresa publica decorre dos seguintes fundamentos: ser administradora do FCVS, em fungdo remunerada,
tendo reconhecido, em reiteradas oportunidades, a ocorréncia de falha no seu sistema operacional, por
flagrante culpa; e (ii) de acordo a Lei n® 10.150, de 22 de dezembro de 2000, a CEF tinha a obrigacdo de
manter o sistema de dedugdes e 6nus sobre os contratos em perfeito estado e regularizado. Ou seja, 0
risco de eventuais problemas com essa prestacdo ndao pode ser imputado a terceiro, no caso ao Postalis.

Como pedido principal, ao final da acdo, requer o Postalis seja determinada a exclusdo de todas as
deducdes, 6nus, encargos e gravames dos contratos vinculados as CCls de titularidade do Postalis, para que
a entidade possa realizar o pedido de novacao junto ao Tesouro Nacional. Na impossibilidade da
desoneracao dos referidos contratos, a condenacao da CEF a indenizar a entidade no montante de seu
prejuizo, mais juros, corre¢cao monetdria e os lucros cessantes decorrentes da rentabilidade dos Contratos
FCVS, tudo a ser calculado através de prova pericial.
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Ativos: CCl MTTG Empreendimentos e Participagdes Ltda, CCl Gestora de Recebiveis Tetto Habilitacdo e
Fundo de Investimentos Multimercado Crédito Privado FM.

13.2.4 BNY Mellon DTVM

(Nota 6).
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14. ProvisOes Matematicas

As provisdes matematicas foram calculadas pela Consultoria Mercer, responsavel técnica pela gestao

atuarial dos planos de beneficios.

14.1 HIPOTESES E METODOS ATUARIAIS UTILIZADOS

Uma avaliacdo atuarial tem por objetivo principal estimar, na data do calculo, o custo no longo prazo de um

determinado plano de beneficios, incluindo os valores esperados relativos de participantes em beneficio
qguanto aqueles que ainda completardo as condi¢des exigidas para tal.

Para isso, sdo feitas projecdes de longo prazo, admitindo-se um conjunto de hipdteses atuariais que
represente de forma realista as expectativas com relacdo a experiéncia futura do plano. Essas hipéteses
incluem aquelas de carater econdmico (retorno de investimento, taxa de crescimento salarial, taxa de
reajuste dos beneficios e niveis de beneficios do INSS) e as de carater biométrico (tdbuas de mortalidade,
invalidez e rotatividade, idade de aposentadoria, estado civil e quantidade de dependentes) conforme

demonstrado abaixo:

Beneficio Definido

| Postalprev

Hipdte se e Premissas Atuariais | 2021

2020

[ 2021

2020

Bases Populacionais

Rotatividade

EXP. POSTALIS ROT 2020
(Taxa média de 252% até a
aposentadoria e nulaapds essa idade)

EXP. POSTALS ROT 2020
(Taxa médiade 2,52% até a
aposentadoria e nula apds essa idade)

Experigncia Postalprev 2015-2020 (taxa
meédia de 3,23% até a aposentadoria e
nula apds essaidade)

Experiénda Postalprev 2015-2019 (taxa
média de 3,44% alé a aposentadoria e

nula apds essa idade)

Beneficios a Conceder: Familia Padrdo calculada com base nos dados de dependentes informada na data base da Avaliacio Atuarial

Custo de Pensio

Benefidos Conce

didos FamiliaReal

Ertrada emAposentadoria 26 meses | 25 meses NAo Aplicvel
Bases Econdmicos e Financeiras
Taxa de Juros T écnico Atuarial 48% aa | 4.6% aa. 480%aa

. . o - Taxa média de 223% aa Taxamédiade 2,00%a.a
Crescimento Real Anual do Salirio Mo aplicavel (1C95% de 1.24% a 3,22%) (IC95% de 1,96% a 2.14%)
Fator de Capadidade 0,93 0,98
Hipoteses Bioméfricas
Tdbua Mortalidade GeralSobrevivéncia AT 2000 M&F BR-EM 8§50-2015 M&F (D15%) BREMSsb-2015 M&F (D10%)
Tabua Mortalidade de Invalidos AT-49 W (A25% [ AT-49 W (AB5%) e F (ATE%) WINKLEVOSS RP 2000 DISABLED M&F

Tdbua de Entrada eminvalidez.

LIGHT MEDIA (DE5%)

Light M édia (D35%)

Light Fraca (A25%)

Fonte: Mer oer Human Resowrece Cons ulting Bras llia Lids

As hipdteses e premissas adotadas nas avaliagdes atuariais foram aprovadas por meio da Deliberagdo
01.03.DEL/2021-0021, de 14 de dezembro de 2021.

14.2 PLANO BENEFICIO DEFINIDO

14.2.1 Equilibrio Técnico e Natureza do Resultado

As provisdes matematicas foram apuradas por metodologia de calculo atuarial, com base nas premissas

estabelecidas pelos estudos de aderéncia e adequacdo das hipéteses atuariais elaborados no ano de 2021 e

aprovadas pelo COD (Deliberagdo 01.03.DEL/2021-0021, de 14 de dezembro de 2021), e data-base de
cadastro dos dados posicionados em outubro de 2021. Ja as Provisdes Matematicas a Constituir pelo

método de recorréncia financeira.

Ao final do exercicio, o plano apresentou déficit acumulado na ordem de RS 7.799.193 mil (RS 6.957.747

mil em 2020).
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Na Avaliagcdo Atuarial de 2021, observa-se que o plano apresentou déficit técnico, o qual foi resultante de
causas conjunturais e estruturais, sendo oriundo, sobretudo:

a. do déficit existente em 2020;

b. do ndo equacionamento obrigatdrio do déficit apurado nos exercicios de 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020;
e

c¢. da ndo implantag¢do do plano de equacionamento de 2015 pelo Instituto, com a posterior exclusdo do
valor referente a esse déficit da provisdo a constituir quando da Avaliacdo de 2017, sendo agravado pela
movimentacado cadastral e pela perda atuarial do plano.

A situacdo deficitaria do plano faz com que esse déficit seja atualizado para o ano seguinte pela meta
atuarial, de modo que, para evitar que o déficit se avolume, ano a ano, se faz necessaria uma superacao,
com margem relevante, da meta atuarial pela rentabilidade ou outro fator que acarrete um ganho atuarial.
No exercicio, a meta atuarial do plano foi de 15,23%, composta pelo INPC de 10,16% mais taxa de juros de
4,60%, sendo que a rentabilidade alcangada no mesmo periodo foi de 6,83%, representando uma perda
atuarial de 7,86%.

14.2.2 Ajuste de Precificagao e Equilibrio Técnico Ajustado

Segue a estratificacdo do ajuste de precificacao:

Apds ajuste, o plano apresentou o seguinte equilibrio técnico ajustado:
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Considerando a Duragao do Passivo do exercicio de 2021, de 14,18 anos, o limite de déficit para Avaliagao
Atuarial de 2021 é de RS 1.110.038 mil (10,18%) das Provisdes Matematicas.

Sendo o déficit apurado apds o ajuste de precificagdo superior ao limite em RS 6.686.500 mil, havera
necessidade de equacionamento obrigatério de, no minimo o valor da parcela que excedeu ao limite, com
elaboracdo e aprovacao do plano de equacionamento até o encerramento do exercicio de 2022.

14.3 PLANO POSTALPREV
14.3.1 Equilibrio Técnico e Natureza do Resultado

As Provisdes Matemadticas de Beneficios Concedidos foram apuradas por metodologia de calculo atuarial
com base nas premissas estabelecidas pelos estudos de aderéncia e adequacgao das hipdteses atuariais
elaborados no ano de 2021 e aprovadas pelo COD (Deliberacdo 01.03.DEL/2021-0021, de 14 de dezembro
de 2021), e data-base de cadastro dos dados posicionados em outubro de 2021. As ProvisGes Matematicas
de Beneficios a conceder foram dimensionadas com base nas informacdes individuais dos Ativos,
posicionados em dezembro de 2021.

Ao final do exercicio, o plano apresentou superavit acumulado na ordem de RS 5. 522 mil (RS 16.344 mil
em 2020).

Na Avaliacdo Atuarial de 2021, observa-se que o plano apresentou superavit técnico, o qual foi resultante
de causas conjunturais, sendo oriundo principalmente das alteragGes cadastrais e das variacOes estatisticas
em torno das premissas atuariais adotadas.

A reducdo do superdvit se deve, principalmente, pelas mudancas cadastrais e pelo ndo alcance da meta
atuarial do plano.

No exercicio, a meta atuarial do plano foi de 15,45%, composta pelo INPC de 10,16% mais taxa de juros de
4,80%, sendo que a rentabilidade alcangada no mesmo periodo, apurada pela variagdo da cota patrimonial,
foi de 10,11%, representando uma perda atuarial de 4,85%.

14.3.2 Ajuste de Precifica¢do e Equilibrio Técnico Ajustado

Segue a estratificacdo do ajuste de precificagao:
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Apds ajuste, o plano apresentou o seguinte equilibrio técnico ajustado:

15. Fundos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o Postalis apresentou as seguintes composi¢des de fundos:

Descrigio Beneficio Definido PostalPrev
2021 Constituicao | Reversao 2020 2021 Constituicao | Reversao 2020

Fundos Previdenciais 0 0 0] 0 676.343 108.416 5.241 573.168
Reversio de Saldo por Exigéncia Requlamentar (a) 0 0 0 0 649 875 106.371 5195 548 699
Qutros - Previsto em Nota T écnica Atuarial (b) 0 0 0 0 26.468 2045 46 24 470
Fundos Administrativos 27.422 1.771 (427) 26.078 193.328 11.743 -2.065 183.651
Fundos para Garantia das Op. com Participantes 3.345 2.945 (4.576)] 4.976 20.582 3.857 -2.663 19.387
Total 30.767 0 0] 31.054 890.253 0 0 776.206

Fonte: Balancete Postalis

Elaborador: GCO -Geréncia de Controladoria

Notas:

(a} constituido com as contribuicies especificas para cobertura dos beneficios de risco, acrescido dos saldos rem anescentes da conia de contribuigies do patrocinador no caso de resgate e das reversies de saldos projetados ndo
utiizados, no caso de aposentadoria por invalidez em que o participante reforne a atividade. Este fundo & destinado ao pagamento das despesas com audio-doenca, peciiio por morte e garantias minimas de pensio por morte de
participantes e aposentadonia por invalidez.

(&) constituido m ensalmente pela provisdo matem dfica de participantes e assistidos falecidos, cujo beneficios de auxiio-doenca ou de aposentadoria née se transbrmem em pensdio; pela proviséio matemdtica de pensionistas cuja
pensdo se extingua pela desabilitaclo de todos o= beneficidrios; e, quando determinado no plano de custeio, parcela das contribuices especiicas destinadas a segurar o pianc guanto ao esperado desagravamento da taxa de
mortalidade. 4ém desses recursos, anualmente, o fundo previdencial serd atualizado pelo m esmo indice de atualizacio da reserva de origem. O fundo sera utiizado para auxiliar a ndo contaminacse dos resultados do plano quando da
insuficiéncia de cobertura das provisbes geradas pelas perdas atuariais (hipoteses atuariais ndo realizadas.
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16. Mutacao do Patrimonio Social

o Beneficio Definido Postalprev Consolidado
Descrigio 7021 7070 7071 7070 7071 7070
A dighes 856666 1.053 718 457165 B26.24% 1.313 831 1.879 966
Contribuigde s P revidenciais 616.641 S72.614 394323 427580 1.010.966 1.000.494
Patrocinadora 308663 FR0.347 1915950 H9.955 M 612 450303
MNormais 1] 0 188547 204.535 188 547 204535
Assistidos T 62 85 3.3 5017 T3063 67874
Extraordin drias 238.602 217.430 1] 1] 238 502 217.450
Partic ipantes 297.368 280.757 201725 27.186 4599 052 457.942
MNormais 1] 0 157 851 214.401 157 851 214401
Assistidos T0.571 02 843 2.224 2.785 TiT94 6:5.034
Extraordin driasMoluntdria 230787 217.508 G50 1] 23T 44T 217.508
Autopatrocina dos 1] 0 380 358 380 358
Demais A dighe s 10.610 11.510 270 341 10.881 11.851
Resultado Positive Liguido dos Inve stimentos 240.025 481.104 62840 398369 302 866 873.473
Destinagies -1.038.840 -937 0 S08.104 -1T8.789 -1.666 941 -1.135.820
Beneficios -1.031.883 -B6%5 669 -a84.7 36 -132.983 -1.616 619 -1.022.652
Prestagio Continuada -B45.5TT -835 808 03287 55,283 -1, 254 885158
Prestacio Unica [a) -30.722 -18.312 54 511 -9.754 -125233 -29.068
Insfitwbos [b) -55 584 -10.374 -424 488 -50.285 480 085 80,833
Outras Deduches 1] -118 2452 -37.878 -2482 -37.754
Constituigio Liguida de Contingéncias - Ge stio Previdencial A7.253 -T8.687 -397 -26 A7 650 -T8.713
Cobertutra do Custeio A dministrativo -3.704 B 674 -22.969 -23.780 -32 672 -34.455
Resultado Ne gativo Liquido dos Inve stimentos [ 0 0 [ 0 [
A créscimos/Decréscimos -2 174 96 647 1530936 647_460 -353. 410 744 147
Forte: Balancete Postals
Habomdor GO0 - Geninga de Corfraladors
Mot
fa ) De=tacarn e o berefcos de Tempa de Corfribucsa rormal) e Antecipsds
) O awrnen o dos insiiuios ocomeu em ungio dos pagamentos de resgaies , em Sua Manr conceriagn, e poriabiidades decormen ies do plano de Desligamenio ncentado (PO de 2020, dhwigado

pedics Comesios en denembro de 2000 . O maoe worme de pod bl ades fo desfnods as Erfdades Aber s de Previdéncn Complermnentar (EAPC)

17. Transacao entre Partes Relacionadas

Em atenc¢do ao CPC 05 (R1) — Partes Relacionadas — o Postalis considera como partes relacionadas:
patrocinadoras, participantes, colaboradores, membros do Conselho Deliberativo (COD), Diretoria
Executiva (DEX), Conselho Fiscal (COF) e Comités de Auditoria (COA), Riscos de Investimentos (CRI) e Gestdo
e Desinvestimentos de Ativos (CGD).

Patrocinadora: o plano Beneficio Definido detém em sua carteira de investimentos um Centro Operacional
Logistico em Cajamar — SP locado a patrocinadora Correios. O montante recebido no exercicio a titulo de

aluguel corresponde a RS 28.199 mil (RS 24.913 mil em 2020).

As contribuicGes para previdéncia privada estdo representadas na Demonstra¢do da Mutagao do
Patrimoénio Social — Gestdo Previdencial (Nota 16) e RTSA (Nota 12.1 e 13.2.2).

Participantes: correspondem aos empréstimos (operagdes com participantes) concedidos aos empregados
das patrocinadoras (Nota 8.3.8); e

Conselhos, Diretoria Executiva, Empregados e Comités:
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EmRS

Descrigio 201 2020
Colabormadores
Menor Salario 2141 58 2141 58
Maior Salario 20.926 63 20.926 63
Salario M édio 6.747 85 5927 22
Diretoria Execufiva
Presidente 40.632 85 40.632 85
Diretor 37 922 64 37.922 64
Conselhos
Conselho Delibeativo 4 181,65 4. 181,69
Conzelho Fizcal 4.181 69 4181 69
Comité de Auditoria (COA)
Coordenador 4.0683 28 4.083 28
Membno 3.250 63 3.250 63
Comité de Riscos de Investimentos (CRI)
Coordenador 4.063,28 0,00
Membm e MA
Comité de Gestdo e Desinvestimentos de Ativos (CGD)
Coordenador NA N A
Membmo 3.250 63 0,00

Faonte: GRH - Gerénciz de Recursos Humanos

Elsborador: GCO - Geréncia de Controladoria

Motas:

(a) A remunerapio mensal do presidents do Postalis € igual 3 de diretor da patrocinadora Comeios & & remuneragso
menzal dos dirsores de Investimentos & gestio previdencial comes pondsrd & $3,22% da remuneragio do presidents do
Postalis {DEC-CODV2015-0001).

{b} O honeranio mensal dos membros dos Consehos Delberafve e Fiscal comesponds & 10% da remuneragio media da
Diiretoria Exscufva, calculada com bass em 13 (treze) salnio anuais.

() A remuneracie mensal do coordenader do GO A comesponde & 10% da remuneracio do presidente do Postslis, sendo
que 3 remuneragdo mensal dos membros comesponde a 8% da remuneragio do presidents do Postlis.

{d} Aremunsragio mensal do coordenader {membre exErno indspendene) de CRI comesponds & 10%  da remuneragio
do presidente do Posglis.

{2} A remuneracio mensal do membro (=xerno independente) do CGD comresponds 3 8% da remuneracio do presidents
do Postals.

18. Gestdao Administrativa

Em 2021, o custeio administrativo foi de RS 77.408 mil, sendo RS 32.672 mil (RS 34.455 mil em 2020)
previdencial e RS 44.736 mil (RS 33.594 mil em 2020) de investimentos.

O rateio das despesas administrativas segue critérios preestabelecidos, sendo de 31,40% para previdencial
e 68,60% para investimentos, cuja revisao é realizada anualmente pela Administragdo. A distribuicao entre
planos de beneficios observa nimero de participantes e ativo de investimentos respectivamente.

Os recursos originados dos planos de beneficios para o custeio da Gestdo Administrativa alcangcaram

0,7959% (0,6858% em 2020) a titulo de Taxa de Administragdo e 2,9460% (3,2010% em 2020) de
Carregamento, dentro dos limites estabelecidos pela Resolucao CGPC n? 29, de 31 de agosto de 2009.
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Com posigao das Despesas Administrativas 2021 2020
Despesas Administrativas 65.213 57.617
Pessoal e Encargos 42.705 40.257
Conselheiros 627 533
Dirigentes 2.341 1.722
Pessoal Proprio 30341 37.818
Comité de Auditoria 155 0
Demais Despesas com Pessoal 242 183
Treinamento/Congressos e Seminarios (a) 280 92
Viagens e Estadias 17 29
Servigos de Terceiros 10.838 6.850
Servicos Atuariais (b) 307 196
Servigos Contabeis () 21 0
Servicos Juridicos {d) 1.444 770
Recursos Humanos (&) 105 0
Tecnologia da Informag 8o (f) 4.892 2776
Senvicos de Gestao/Planejamento Estratégico 1.060 1.111
Auditoria Contabil a3 84
Auditoria Atuarial/Beneficios (g) 44 0
Servicos e Consultoria dos Investimentos (h) 606 216
Servigos de Conservagdo e Manutencdo 303 427
Oufros Servicos de Terceiros 1.873 1.267
Despesas Gerais 4.317 3.894
Custas Judiciais (i} 610 279
Energia Elétricaf/Agua e Esgoto 220 214
Associacdes de Classe 115 141
Seguros Administrativos 3 0
Assinaturas de Periddicos 22 25
Materiais de Consumo 89 102
Encargos Diversos 354 437
Despesas Bancarias 1.037 834
Aluguel do Edificios Sede 1.511 1.443
Outras Despesas Gerais 346 318
Depreciagtes e Amoertizagtes (j) 1.598 1.405
Tributos 5.448 5.041
TAFIC 840 841
PIS e COFINS 4.508 4.089
Oufros Impostos a8 112
Outras Despesas 1 49
Multas Administrativas 1 47
Juros Administrativos 0 2

Fonte: Balancete Contahil
Elaborador: GCO - Geréncia de Controladoria
Motas:

(a) Destacam-se 05 cursos in company, de ata performance (gestores) e direcionados para conselheiros

(b} Estudos técnicos voltados para a estratégia previdencial.

(c)  Assistente técnico pericial sobre os impairments realizados pela Entidade em 2017

(d)  Aumento no nimero de processos

()  Comaimplantag3o daInstrucdo Previc 31/2020, abertura de senvigos de terceiros decorrentes de Recursos Humanos

] Licenciamento e customizacio dos software do instituto.

(o)  Auditoria Atuarial com foco no exercicio de 2020 e de Beneficios referentes aos exercicios de 2019 e 2020

() Contratacdo de consultoria, empresa FALCOM CONSULTORES, para revis3o do processo das carteiras de empréstimos.

(M Aumento nos reembolsos de custas processuais e judiciais em funcio do aumento de processos

(1 Parcela correspondente ao estoque e desenvolvimento de softwares.
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Em 2021, o PGA registrou RS 65.213 mil (R$ 57.616 mil em 2020) de Despesas Administrativas, sendo RS
20.477 mil de natureza previdencial e RS 44.736 mil de investimentos (RS 24.022 mil previdencial e RS
33.594 mil investimentos).

As despesas administrativas de investimentos sdo ressarcidas integralmente pelo custeio de investimentos.

19. Ajustes de Consolidagao

Conforme artigo 27 da Instrucao Previc n2 31, de 20 de agosto de 2020, a consolidacao das Demonstracdes
Contabeis e balancetes é registrada em balancete auxiliar, por meio de ajustes e elimina¢des dos registros
gue apresentam reflexos em duplicidade.

As contas passiveis de ajustes e eliminagGes, entre outras, sdo: “Superavit Técnico”, “Déficit Técnico”,
“Migracdes entre Planos”, “Compensacdes de Fluxos Previdenciais”, “Participacdo no Plano de Gestdo
Administrativa” e “Participagdo no Fundo Administrativo PGA” conforme demonstrado abaixo:

Ativo Beneficio Definido Postalprev PGA Apstas Balango
Eliminagoes Patrimonial
Dis ponivel 290 1.070 187 d 1.647
Gestdo Previdencial 847759 1.188 a -1.552 94.395
Gestio Administrativa 7432 153.328 78133 -229.5971 68.912
Investimentos 3.141.675 6.509.973 2083850 1] 9.949.937
Permansnte a aQ 8380 0 6.280
Total 3.264 266 6.795.539 292.889 (231.523) 10.121.172
Passivo Beneficie Definido Postalprew PGA .A’.Jstef El-allang::.u
Eliminagoes Patrimonial
Gestio Previdencial 102440 148,478 a -5.210 246.708
Gestio Administrativa ] a 12,761 -2E87 12.374
Investimentos 4724 4348 1 -5.175| 3.895
Exigivel Contigencial 21.434 18 53378 ] 80.817
Patrim Ccbertwra do Plans 3.104.511 5.751.445 a ] 8.856.358
Fundos 30. 787 820.253 20751 -22075 921.020
Total 3.264.266 6.795.539 292.889 [231.523) 10.121.172

Fartie: Babinoste Postalis
Batomdor: GEO - Garinda de Contraladara

20. Fatos Relevantes
20.1 TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA (TAC) E ESTRATEGIA PREVIDENCIARIA

Em 20 de fevereiro de 2020, foi publicado por meio do Diario Oficial da Unido (DOU) o extrato do TAC, com
o objetivo de solucionar o desequilibrio apresentado pelo plano de Beneficio Definido através de um plano
de equacionamento de déficit e elaborar estudos técnicos, para possivel estabelecimento de adequada
estratégia previdenciaria, por meio da oferta de opc¢do pela migracdo das reservas matematicas individuais
dos participantes, assistidos e pensionistas, liquidas de sua respectiva parcela do déficit, para plano
estruturado na modalidade de contribuicdo definida (CD).

Em abril de 2020, o Postalis aprovou uma proposta de estratégia previdencial, com foco na oferta de
migracao facultativa do BD para um novo plano de contribui¢do definida (CD), que foi enderecada aos
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Correios para analise. O assunto foi objeto de discussdo e esclarecimentos nos meses subsequentes com
representantes do patrocinador Correios e dos participantes.

Em outubro de 2020, a pedido dos participantes do plano, o Postalis constituiu um Grupo de Trabalho (GT)
com representantes das Associagdes dos Participantes para discutir possiveis solu¢cdes ao problema do
PBD, tendo ocorrido reunies quinzenais para discussdo e apresentacdo de diversos temas, tais como
situacdo atual do plano, RTSA, Precificagdo de Ativos, Cronograma do TAC e a Estratégia Previdencial
Proposta.

Os trabalhos desse GT resultaram no aprofundamento de alternativas de solugdes, como o
equacionamento de déficit com redugdo de beneficios a conceder, visando uma nova versdo da proposta
de estratégia previdencial, com base nas discussdes com representantes do patrocinador, Participantes e
Previc.

A solugdo para o equacionamento do déficit do PBD foi deliberada pela DEX em reunido ocorrida no dia 17
de maio de 2021, e pelo Conselho Deliberativo (COD), em sua reunido realizada no dia 16 de julho de 2021,
data de envio da documentacdo ao patrocinador, a fim de que o tema fosse apreciado e aprovado pelos
Correios e, em sequéncia, pelos 6rgdos governamentais SEST e Previc.

Em sintese, a solucdo prevé a reducdo de beneficios a conceder de Pensdo por Morte e a exclusdo de
beneficios a conceder de Peculio por Morte e a alteracdo do regulamento do plano PBD para tais ajustes
nos niveis dos beneficios.

O Postalis, no tempo decorrido entre o envio da proposta de equacionamento do déficit do PBD até o
presente momento, atuou junto ao Patrocinador para o cumprimento do cronograma tragado pelo TAC,
assinado por Correios, Postalis e Previc, para a solucdo do déficit existente no PBD.

O Instituto mantém a equipe técnica e diretiva da Previc tempestivamente informada sobre o andamento
do TAC e a situagdo em que se encontra o processo de aprovagdo da solugdo para o equacionamento do
déficit do PBD.

Em oficio, os Correios comunicaram o Postalis que o Plano de Equacionamento do Déficit de 2020 foi
aprovado pela Diretoria Executiva na 292 Reunido Ordinaria, ocorrida em 8 de agosto de 2021, e pelo
Conselho de Administragdo na 122 Reunido Ordinaria, no dia 15 de dezembro de 2021.

Destacou ainda o encaminhamento da matéria ao Ministério das Comunicagdes (6rgdo supervisor) e
posterior direcionamento para analise e aprovagdo pela SEST das propostas de plano de equacionamento
de déficit e de alteragao regulamentar do Plano de Beneficio Definido (PBD) do Postalis.

Para a implantacdo dessa estratégia, o patrocinador deve firmar contrato especifico de financiamento de
divida com o Postalis relativo a sua parcela do déficit no plano. O prazo para aplicacdo do plano de
equacionamento do déficit do plano BD é de 24 (vinte e quatro) meses, a contar da data de publicacdo do
extrato do TAC no DOU, ocorrida em 20 de fevereiro de 2020, podendo ser prorrogado, nos termos
previstos no préprio instrumento.

Considerando que em 20 de fevereiro de 2022 findou o prazo do referido TAC, a presidéncia do Postalis
encaminhou a Previc, em 21 do corrente més, o Oficio 08.09.0F/2022-0016, no qual deu ciéncia do status
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do processo de analise e aprovagao da SEST e requereu a prorrogacdo do prazo para fins de cabal
conclusdo da 12 fase da estratégia previdencial, que consiste na implantacdo de um plano de
equacionamento de déficit (PED) com redugdo de beneficios a conceder. A Entidade aguarda retorno do
6rgao de fiscalizacdo acerca do pedido de prorrogacdo e a aprovagao do patrocinador, SEST e Previc para a
implantacdo da estratégia previdencial para solucionar o déficit do BPD.

21. Eventos Subsequentes
21.1 FIP ENERGIA PCH

Em 15 de outubro de 2021, o FIP PCH assinou o contrato de venda das investidas para a BFE Participacdes
Ltda., uma empresa do grupo Bom Futuro. Em razao da assinatura o FIP recebeu 10% do valor da operagao
no presente ato. O encerramento da operagdo de desinvestimento foi concluido em 24 em janeiro de 2022
com o recebimento do restante do valor.

Os recursos ficaram retidos no fundo para que este mensurasse o custo de manutengdo da estrutura do
FIP, para a finalizacdo de suas atividades. Sua liquidagao ficou prevista para o final do exercicio de 2022.

Dessa forma, o recurso dessa operacao foi totalmente amortizado pelo Fundo ao Postalis em 8 de fevereiro
de 2022, no montante de RS 246.644 mil. Adicionalmente o desinvestimento do ativo foi negociado em
valor préximo e ligeiramente superior ao que a Administragdo mensurou e registrou no exercicio de 2020.

21.2 FUNDO EXCLUSIVOS DE INVESTIMENTOS EM RENDA VARIAVEL NO EXTERIOR

No final de janeiro de 2022, o Postalis concluiu a constituicao de dois fundos exclusivos para investimento
em renda varidvel no exterior, quais sejam, Hawk fundo de investimento multimercado investimento no
exterior e Postalis Eagle Equities fundo de investimento multimercado investimento no exterior e realizou
até o inicio de marco de 2022, aportes no montante de RS 138 mil em cada fundo. Os investimentos foram
realizados conforme previsdo das Politicas de Investimentos vigentes em 2022.



PAULO HUMBERTO CESAR DE OLIVEIRA
PRESIDENTE

CPF: 499.024.907-00

PEDRO ANTONIO ESTRELLA PEDROSA
DIRETOR DE INVESTIMENTOS

CPF: 090.723.157-82

CARLOS ALBERTO ZACHERT

DIRETOR DE GESTAO PREVIDENCIAL
CPF: 445.561.520-20

RENATA BORGES RIBEIRO DE SOUZA
CONTADORA CRC-DF 019741/0-5

CPF: 782.565.771-34
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Parecer Atuarial

Plano BD

Atendendo as disposi¢des das Leis Complementares n? 108 e 109, de 29 de maio de 2001, e da Resolugdo
MPS/CGPC n2 18, de 28 de marco de 2006, o Postalis apresenta o Parecer Técnico-Atuarial elaborado pela
MERCER para o Plano de Beneficio Definido — PBD, administrado e executado pelo POSTALIS — Instituto de
Previdéncia Complementar e tendo como patrocinadoras a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos e o
proprio POSTALIS, em face da Avaliagdo Atuarial anual do exercicio de 2021, a qual teve como objetivo o
dimensionamento das ProvisGes Matematicas e dos Fundos Previdenciais, bem como apuracdo dos custos
dos beneficios assegurados pelo Plano e, em decorréncia, a fixagdo do Plano de Custeio.

Clique e acesse

Plano Postalprev

Atendendo as disposi¢des das Leis Complementares n? 108 e 109, de 29 de maio de 2001, e da Resolugdo
MPS/CGPC n2 18, de 28 de marco de 2006, o Postalis apresenta o Parecer Técnico-Atuarial elaborado pela
MERCER para o Plano POSTALPREV, administrado e executado pelo POSTALIS — Instituto de Previdéncia
Complementar e tendo como patrocinadoras a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos e o préprio
POSTALIS, em face da Avaliagao Atuarial anual do exercicio de 2021, a qual teve como objetivo o
dimensionamento das ProvisGes Matematicas e dos Fundos Previdenciais, bem como apuracdo dos custos
dos beneficios assegurados pelo Plano e, em decorréncia, a fixagdo do Plano de Custeio.

Clique e acesse
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Relatério do Auditor Indepentente

Plano BD

Atendendo as disposi¢des das Leis Complementares n? 108 e 109, de 29 de maio de 2001, e da Resolugdo
MPS/CGPC n2 18, de 28 de marco de 2006, o Postalis apresenta o Relatério do Auditor Independente
elaborado pela MOORE VR Auditores & Consultores para o Plano de Beneficio Definido — PBD, administrado
e executado pelo POSTALIS — Instituto de Previdéncia Complementar e tendo como patrocinadoras a
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos e o proprio POSTALIS, em face da Avaliacdo Atuarial anual do
exercicio de 2021, a qual teve como objetivo o dimensionamento das ProvisGes Matematicas e dos Fundos
Previdenciais, bem como apuragao dos custos dos beneficios assegurados pelo Plano e, em decorréncia, a
fixacdo do Plano de Custeio.

Clique e acesse
Plano Postalprev

Atendendo as disposi¢des das Leis Complementares n? 108 e 109, de 29 de maio de 2001, e da Resolugdo
MPS/CGPC n2 18, de 28 de marco de 2006, o Postalis apresenta o Relatério do Auditor Independente
elaborado pela MOORE VR Auditores & Consultores para o Plano POSTALPREV, administrado e executado
pelo POSTALIS — Instituto de Previdéncia Complementar e tendo como patrocinadoras a Empresa Brasileira
de Correios e Telégrafos e o préprio POSTALIS, em face da Avaliagao Atuarial anual do exercicio de 2021, a
qual teve como objetivo o dimensionamento das ProvisGes Matematicas e dos Fundos Previdenciais, bem
como apuragdo dos custos dos beneficios assegurados pelo Plano e, em decorréncia, a fixagao do Plano de
Custeio.

Clique e acesse
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Parecer dos Conselhos

Parecer do Conselho Fiscal

PARECER DO CONSELHO FISCAL DO POSTALIS SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS — EXERCICIO DE
2021

O Conselho Fiscal do Postalis Instituto de Previdéncia Complementar, em atendimento ao previsto no art.
18, inciso Il, do Estatuto Social do Postalis, consoante ao que estabelece o art. 17, letra “j)”, da Resolugdo
do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC) n° 29, de 13 de abril de 2018, verificou as
DemonstragGes Contdbeis da Entidade referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, que
compreendem Balango Patrimonial dos Planos, Demonstragdo da Mutac¢do do Patrimdnio Social
Consolidado, Demonstragao da Mutagdo do Ativo Liquido por Plano de Beneficios, Demonstragdo do Ativo
Liquido por Plano de Beneficios, Demonstracdo das ProvisGes Técnicas por Plano de Beneficios,
Demonstracdo do Plano de Gestdo Administrativa Consolidado e Notas Explicativas as Demonstragoes
Contabeis, consubstanciados pelos Pareceres Atuariais emitidos pela Consultoria Atuarial Mercer —
responsavel técnica atuarial pelos planos de beneficios administrados pelo Instituto -, pelo Relatério
emitido pela Auditoria Independente MOORE VR Auditores & Consultores SS, bem como pelo Parecer
emitido pelo Comité de Auditoria do Postalis.

Diante das apresentacdes e analises efetuadas, bem como que os documentos examinados, principalmente
o Relatdrio da Auditoria Independente e o Parecer do Comité de Auditoria do Postalis ndo contém
ressalvas, abstencdes ou opiniGes contrarias, este Conselho Fiscal conclui que as referidas Demonstracdes
refletem efetivamente a situagdo patrimonial e financeira de seus Planos de Beneficios, recomendando-as,
por maioria, com voto contrario do conselheiro Anézio Rodrigues para o Plano PBD Saldado, justificado em
ata, a aprovacdo pelo Conselho Deliberativo do Postalis.

Brasilia/DF, 18 de marco de 2022.

Fabio Geraldo Oliveira Conde
Presidente / Conselheiro Eleito

Anézio Rodrigues
Conselheiro Eleito

Mozart Gomes Ferraz
Conselheiro Indicado

Clarice de Sousa C. de Moura Alves
Conselheira Indicada
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Parecer do Conselho Deliberativo

MANIFESTAGAO DO CONSELHO DELIBERATIVO SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS — EXERCICIO DE
2021

O Conselho Deliberativo do Postalis Instituto de Previdéncia Complementar, no uso das atribuices que |he
confere o art. 49, inciso V, de seu Regimento Interno, e o art. 15, inciso V, do Estatuto Social do Postalis,
registra que examinou as Demonstra¢des Contabeis da Entidade referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, apresentadas pela Diretoria Executiva da Entidade, composta dos seguintes
documentos: Balango Patrimonial (BP); Demonstra¢do da Mutagdo do Patrimonio Social (DMPS);
Demonstracdo do Ativo Liquido (DAL); Demonstracdo da Mutagao do Ativo Liquido (DMAL); Demonstracado
do Plano de Gestdo Administrativa (DPGA); Demonstracdo das Provisdes Técnicas do Plano de Beneficios
(DPT); e Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis, consubstanciadas nos Pareceres Atuariais dos
planos de beneficios emitidos pela Mercer Human Resource Consulting Ltda. — responsavel técnica atuarial
pelos planos de beneficios administrados pelo Instituto -, no Relatério emitido pela Auditoria Independente
MOORE VR Auditores & Consultores SS, no Parecer emitido pelo Comité de Auditoria, bem como no
Parecer emitido pelo Conselho Fiscal do Postalis.

Com fundamento na analise da documentacgao referenciada — que ndo apresenta nenhum tipo de
abstencdo e de ressalva -, nas atividades administrativas — que obedeceram aos dispositivos estatutarios e
a legislacdo aplicavel as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC) -, bem como que as
DemonstragGes Contdbeis refletem adequadamente a situagao patrimonial e financeira do Postalis,
observando os requisitos de fidedignidade, transparéncia e clareza das informagdes prestadas, o Conselho
Deliberativo APROVA, por maioria, as Demonstra¢des Contabeis e respectivas Notas Explicativas da
Administracdo relativas ao exercicio de 2021.

Brasilia/DF, 22 de marc¢o de 2022.

Rogério Boueri Miranda
Presidente / Conselheiro

André de Castro Silva
Conselheiro

Caio Flavio Felix de Oliveira
Conselheiro

Edgard de Aguiar Cordeiro
Conselheiro

Georges Louis Hage Humbert
Conselheiro

Marcos A. Sant’Aguida do Nascimento
Conselheiro
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Expediente

POSTALIS — Instituto de Previdéncia Complementar

DIRETORIA-EXECUTIVA
Presidente — Paulo Humberto Cesar de Oliveira
Diretor de Investimentos — Pedro Antonio Estrella Pedrosa

Diretor de Gestdo Previdencial — Carlos Alberto Zachert

CONSELHO DELIBERATIVO

Celso José Tiago — Presidente (Até 31/03/2021)

Presidente — Rogério Boueri Miranda (A partir de 10/06/2021)

Membro — Georges Louis Hage Humbert — Presidente Interino (De 31/03 a 09/06/2021)
Membro — Heglehyschynton Valério Marcal (Até 31/03/2021)

Membro — André de Castro Silva (A partir de 10/06/2021)

Membro — Edgard de Aguiar Cordeiro

Membro — Caio Flavio Félix de Oliveira

Membro — Marcos Antonio Sant’aguida do Nascimento

CONSELHO FISCAL

Presidente — Mozart Gomes Ferraz

Membro — Clarice de Souza Coutinho

Membro — Fabio Geraldo De Oliveira (Presidente a partir de 12/01/2021)

Membro — Anézio Rodrigues
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